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1.INTRODUCERE

Studiul de fatd a fost realizat in cadrul proiectului ,Dezvoltarea programelor de tip
ucenicie in formarea profesionalda initiala in Roméania (DAL-IVET)”, nr. de referinta
557135-EPP-1-2014-1-RO-EPPKA3-APPREN din cadrul Programului ERASMUS +: National
Authorities for Apprenticeships Call EACEA/13/2014.

Obiectivul general al proiectului este acela de a consolida invatarea la locul de munca
in formarea profesionala initiala prin programe de tip ucenicie.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

SO01: Dezvoltarea cadrului legal de organizare a programelor de tip ucenicie in formarea
profesionald initiala;

S02: Imbunatitirea competentelor profesorilor, formatorilor si a tutorilor pentru
organizarea si furnizarea programelor de invatare la locul de munca, prin intermediul
unui program de formare pilot;

S03: Cresterea gradului de implicare a actorilor cheie implicati in programe de invatare
la locul de munca;

S04: Cresterea nivelului de constientizare al factorilor interesati privind beneficiile
programelor de invatare la locul de munca in scopul reducerii somajului in randul tinerilor

......

Pentru a atinge obiectivele proiectului, Centrul National de Dezvoltare a Inv&tdmantului
Profesional si Tehnic a realizat o propunere de studiu de fezabilitate, care s-a bazat pe
analiza documentelor europene si nationale si pe un proces larg de consultare cu 2
principalii actori implicati: reprezentanti ai Comitetului consultativ creat in cadrul
proiectului (format din reprezentanti ai ministerelor si institutiilor care vor avea putere de
decizie in implementarea propunerilor de modificare a sistemului de educatie, patronate,
sindicate), reprezentanti ai companiilor, unitatilor de invatamant, profesorilor, elevilor,
parintilor.

Partenerul transnational din Germania, respectiv Landesakademie fur Fortbildung und
Personalentwicklung an Schulen rA6R, Esslingen, a contribuit prin sprijnul metodologic,
propunerile si observatiile formulate in diverse faze ale elaborarii prezentului studiu,
oferirea de informatii si redactarea referintelor la sistemul de educatie german, si, nu in
ultimul rédnd, prin organizarea vizitei de studii in Germania pentru membrii Comitetului
consultativ creat in cadrul proiectului.

1.1. Scopul si obiectivele studiului

Scopul principal al studiului de fezabilitate este de a propune solutii de
dezvoltare a unor programe de tip dual / ucenicie in formarea profesionala
initiala din Romania, integrate coerent in sistemul de educatie si formare
profesionald si armonizate cu schema de ucenicie la locul de munca existenta
prin sistemul de formare profesionala a adultilor.

Obiectivele studiului sunt:

- identificarea unor exemple de bune practici la nivel european in ceea ce
priveste integrarea uceniciei in sistemele de formare profesionald, guvernanta,
promovarea ofertei, consiliere si orientarea profesionala anterior si in timpul
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formarii profesionale, asigurarea calitatii, finantarea, formarea profesionala a
cadrelor didactice si a tutorilor, certificarea calificarilor;

- elaborarea unor variante posibile de implementare a uceniciei in formarea
profesionala initial3;

- consultarea actorilor relevanti, in vederea adecvarii programului de formare la
cerintele acestora;

- prezentarea unor solutii de dezvoltare a sistemului dual / uceniciei in
formarea profesionala initiala.

1.2. Metodologia de realizare a studiului si instrumentele utilizate

in vederea realizérii studiului de fatd, CNDIPT a pornit de la analiza modelelor de sisteme
de educatie bazate pe o puternica latura a invatarii la locul de munca din tari cu traditie
in sistemul dual, precum: Germania, Austria, Danemarca, Norvegia, Olanda si Elvetia,
dar si din tari care au mai multe variante de invatamant profesional in care pregatirea
practica are o pondere importanta, precum: Franta, Italia, Belgia, Irlanda sau alte tari, in
functie de subiectul abordat.

A fost prezentat sistemul de educatie si formare profesionala din Romania, si din
perspectiva formarii profesionale initiale prin invatamant profesional, si din perspectiva
formarii profesionale continue si prin ucenicia derulata pe baza Legii nr. 279/2005.

in luna decembrie 2014, prin OUG 94/2014 s-a propus modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, introducdnd finvatamantului dual ca ,o forma de
organizare a invatamantului profesional, care se desfasoara pe baza de contract de
munca si combina pregatirea profesionala ce se organizeaza de un operator economic, cu 3
pregatirea organizatd in cadrul unei unitati de Tnvatamant. Responsabilitatea privind
organizarea si functionarea este partajata intre operatorul economic si unitatea de
inva8tdmant”. In urma acestui act normativ, a avut loc un amplu proces de consultare a
partenerilor sociali, scoli, angajatori si alti actori relevanti in vederea stabilirii unor
aspecte care privesc functionarea si organizarea invatamantului profesional in sistem
dual.

Chestionarul a fost aplicat unui numar de 822 de reprezentanti ai partenerilor sociali in
educatie si formare profesionald. Au avut loc un numar de 42 de intéalniri ale Comitetelor
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social de la nivel judetean / la nivelul municipiului
Bucuresti, iar concluziile acestor dezbateri sunt prezentate in Capitolul 6.
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2. REZUMATUL STUDIULUI
Studiul este structurat in 7 capitole, astfel:

- Capitolul 1, care prezinta scopul si obiectivele studiului, precum si
metodologia utilizata pentru realizarea lui;

- Capitolul 3, care detaliaza contextul european si contextul national din
formarea profesionald, subliniind necesitatea dezvoltarii unei scheme de ucenicie
pentru formarea profesionala initiala din Romania, care sa adreseze o serie de provocari
majore generate de actualul context socio-economic;

- Capitolul 4 prezinta bune practici de la nivel european in dezvoltarea schemelor
de sistem dual / ucenicie pentru formarea profesionald initiala; sunt avute in vedere
principalele arii de interes in definirea la nivel national a unor astfel de trasee de
pregatire:

= integrarea uceniciei in sistemul de educatie si formare profesionala
initiala si asigurarea coerentei cu traseele similare dezvoltate in formarea
profesionala continua;

= guvernanta sistemelor de ucenicie, cu detalierea cadrului institutional, a
rolurilor si responsabilitatilor tuturor actoruilor implicati;

* mecanismele de informare si promovare a uceniciei catre grupurile tinta
(elevi/parinti, companii, parteneri sociale);

= consilierea si orientarea profesionala anterior si in timpul formarii prin
ucenicie; 4

* modalitatile de asigurarea a calitatii invatarii la locul de munca;

» mecanismele de finantare a uceniciei, cu prezentarea formelor de sprijin si a
stimulentelor financiare existente in diferite contexte nationale;

» formarea cadrelor didactice din unitatile de invatamant si a tutorilor din
companii;

» certificarea calificarilor profesionale dobandite prin ucenicie.

Este prezentat un studiu de caz - al sistemului dual din Germania, considerat un
exemplu de bund practicd la nivel european. Capitolul se incheie cu enumerarea
succinta a factorilor care conduc la succesul unui sistem national de ucenicie, cu
evidentierea unor aspecte importante in operationalizarea unui astfel de demers.

- Capitolul 5 propune un numar de scenarii posibile de implementare a
sistemului dual / schemelor de ucenicie in formarea profesionala initiald, tinand cont
de particularitatile sistemului national de educatie si formare profesionala precum si de
necesitatea asigurarii unei complementaritati cu ucenicia dezvoltatda prin formarea
profesionala a adultilor.

- Capitolul 6 prezinta rezultatele consultarii actorilor relevanti pentru
dezvoltarea programelor de tip dual / ucenicie in formarea profesionala initiala
(institutiilor cu responsabilitati nationale in educatie si/sau formare profesionala,
partenerilor sociali, unitatilor de invatamant, angajatori, elevi, parinti).

% >— Co-funded by the
CENTE ATI BE DEIVOLTA TAMANTEIUN PROFES L $1 TEANIC
CENTEUL MATIIRAL PEIVOLTARE & InVATANAS 0 DAL 3 ‘ m DANUBE RSGM)N\ Erasmus+ Programme
i strategy ~f ¢ Ewre .
AmnIvet of the tuwropean Union



s
1
XL IV EL

3. CONTEXT
3.1. Context european - rezumatul principalelor initiative si documente
europene

Desi la nivel european, procesul de organizare a sistemelor de invatamant profesional si
tehnic si a continuturilor programelor de studiu reprezinta responsabilitatea Statelor
Membre, conform principiului subsidiaritatii, incepand cu anul 2000, numeroase initiative
europene n acest domeniu au fost lansate in baza cooperarii politice intre Statele
Membre.

In ceea ce priveste formarea profesionald, mandatul politic a fost definit in Cadrul
Procesului Copenhaga lansat odata cu Declaratia de la Copenhaga din anul 2002 si
actualizat periodic prin Comunicatul de la Maastricht din 2004, Comunicatul de la Helsinki
din 2006, Comunicatul de la Bordeaux din 2008 si Comunicatul de la Bruges din 2010.

Comunicatul de la Bruges! reitereaza faptul ca la nivel european, investitia in capitalul
uman este esentiald in timp ce formarea profesionald reprezinta o componenta
semnificativa a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest sens, politicile si strategiile
elaborate la nivel european si national ar trebui sa tina seama de modernizarea
sistemului de formare profesionalda pentru a oferi posibilitatea tinerilor sa dobandeasca
cunostinte, abilitati si competente relevante pentru piata muncii in vederea angajarii, dar
si pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Una din principalele prioritati stabilite prin
acest comunicat se refera la necesitatea dezvoltarii programelor de formare profesionala
cu o componenta semnificativa de invatare la locul de munca. In acest sens, comunicatul
subliniaza faptul ca invatarea la locul de munca ,are un rol esential in dezvoltarea unei
identitati profesionale si poate stimula increderea in sine a persoanelor care, in caz
contrar, ar putea sa considere ca au esuat. Invatarea la locul de munca le permite celor
Incadrati in munca sa isi dezvolte potentialul, pastrédndu-si in acelasi timp veniturile. Un
sistem functional de educatie si formare profesionala (EFP), care permite invatarea la
locul de munca si in afara acestuia pe baza de fractiune de norma sau cu normd intreaga
poate astfel sa contribuie foarte mult la coeziunea sociald in societatile noastre”.

Comunicatul recomanda statelor membre UE sa includa invatarea la locul de munca
in toate programele de formare profesionala si sa sprijine dezvoltarea si
implementarea programelor de formare profesionala initiala de tip ucenicie.

Comunicatul “Regandirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate
socio-economice mai bune” din 2012 precizeaza faptul cd sistemele europene de
educatie si de formare profesionalad “nu reusesc sa ofere competentele adecvate necesare
capacitatii de insertie profesionald si nu lucreaza in mod corespunzator cu mediul de
afaceri sau angajatorii pentru a aduce procesul de invatare mai aproape de realitatea
mediului de lucru. Aceasta inadecvare a competentelor reprezintd o preocupare din ce in
ce mai importantd pentru competitivitatea economiei europene®. In acest context,
comunicatul considera invatarea la locul de munca, prin programe adecvate de
formare profesionald, prin stagii sau prin ucenicie, drept o prioritate la nivel
european si subliniaza necesitatea unor eforturi conjugate si a cresterii
investitiilor pentru a sprijini initiativele nationale in acest sens, in special in
tarile in care experienta in acest tip de programe este limitata.

I Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor, Strasbourg, 20.11.2012, COM(2012) 669 final
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Formarea la locul de muncd, in special programele de ucenicie si modelele de formare
profesionala in sistem dual, contribuie la facilitarea trecerii de la invatare la experienta la
locul de munca. Aceste programe necesita un cadru de reglementare clar, roluri
clar definite pentru actorii implicati si trebuie sa fie parte integranta a intregului
sistem de invatamant.

Comunicatul “Regdndirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate
socio-economice mai bune” din 2012 subliniaza ca, in cazul sistemelor consacrate de
fnvatamant profesional in sistem dual, intreprinderile obtin profituri pe termen lung, chiar
si in cazul in care costurile pentru stagii pot depasi, intr-o prima faza, veniturile directe
ale societatii generate de munca ucenicului. Pentru a stimula oferta de programe de
ucenicie, fondurile publice ar trebui sa fie directionate in special cdtre sectoarele ce
inregistreaza o crestere a cererii de forta de munca. Intreprinderile, pe de alta parte, ar
trebui sa-si creasca investitiile in VET initial, in special prin implicare in programele de
formare alternativa, dar si prin furnizarea de echipamente adecvate scolilor. Se
recomanda introducerea la o scara mai largd a unor mecanisme de repartizare intre
angajatori a sarcinii financiare aferente formarii, cum ar fi fondurile de formare
profesionala sectoriale.

In vederea sprijinirii statelor membre in demersurile de dezvoltare a unor sisteme de
ucenicie de succes, Comisia europeana a lansat, in anul 2013, Alianta europeana
pentru ucenicii. Alianta este sustinutd de prima declaratie comuna facuta de catre
Comisia Europeanad, presedintia Consiliului de Ministri al UE si sindicatele si organizatiile

de angajatori la nivel european (Confederatia Europeand a Sindicatelor — CES,
BusinessEurope, Centrul European al Intreprinderilor cu Participare Publica — CEEP si
Uniunea Europeana a Artizanatului si a Intreprinderilor Mici si Mijlocii — UEAPME). Alianta 6

promoveaza masuri care vor fi finantate prin Fondul Social European, Initiativa privind
ocuparea fortei de munca in randul tinerilor si Erasmus+, noul program al UE pentru
educatie, formare si tineret.

Initiativa este menita sa contribuie la combaterea somajului in randul tinerilor prin
Tmbunatatirea calitatii si ofertei de ucenicii pe intreg teritoriul UE, prin intermediul unor
parteneriate care sa promoveze invatarea reciproca si sa sprijine adaptarea bunelor
practici existente in domeniu. Astfel, Alianta identifica, in special, programele de ucenicie
din UE care au cel mai mare succes si sprijina statele care nu au experienta relevanta in
dezvoltarea programelor de tip ucenicie sa dezvolte si sa implementeze solutii adecvate.
Alianta urmareste, de asemenea, sa schimbe atitudinile cu privire la ucenicii.

Alianta este sustinutd de prima declaratie comuna facuta de catre Comisia Europeana,
presedintia Consiliului de Ministri al UE si sindicatele si organizatiile de angajatori la nivel
european:

~Facem apel Ia toate partile interesate sa participe la Alianta europeana pentru
ucenicii si sa contribuie la programe de ucenicie mai numeroase si de mai buna
calitate in Europa ... Uceniciile pot juca un rol esential in combaterea somajului
in randul tinerilor pentru ca le ofera tinerilor sansa de a dobandi competentele
si experienta pe care le cauta angajatorii.”

In Comunicatul de pres& al CE din 25 iunie 2013 se precizeaza faptul c3 tirile care au
sisteme solide de ucenicie, cum ar fi Germania, Danemarca, Tarile de Jos si Austria, tind
sa aiba mai putin somaj in randul tinerilor. Contractele de ucenicie sau formare
profesionala incheiate de ucenici si angajatori sunt adesea rampe de lansare catre
contracte de munca pe durata nedeterminatd. Alianta sprijind reformele nationale care
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doresc sa initieze sau sa consolideze programe de ucenicie. Comisia Europeana a invitat
toti partenerii potentiali sa se alature Aliantei: autoritatile publice, intreprinderile,
sindicatele, camerele de comert, furnizorii de educatie si formare profesionala,
reprezentantii tinerilor si serviciile de ocupare a fortei de munca. De asemenea, Comisia
fi incurajeaza sa isi ia angajamente ferme privind stimularea finantarii publice si private
pentru sistemele de tip ucenicie.

Prin semnarea declaratiei comune, reprezentantii europeni ai sindicatelor si ai
angajatorilor si-au luat angajamentul:

- sad sprijine aceasta initiativa prin actiuni menite sa:

1. creasca gradul de constientizare cu privire la beneficiile uceniciilor in randul
angajatorilor si al tinerilor;

raspandeasca experienta si bunele practici in propriile organizatii;

motiveze si consilieze organizatiile membre privind dezvoltarea unor programe de
ucenicie de calitate adaptate competentelor necesare pe piata fortei de munca.

- si sa isi incurajeze membrii sa:
e coopereze cu scolile si serviciile de ocupare a fortei de munca;

e fincurajeze formarea de mentori in cadrul companiei si indrumarea profesionala a
ucenicilor;

e mareasca oferta si calitatea uceniciilor.
Comisia s-a angajat sa:

e promoveze invatarea reciproca si evaluarea inter pares in vederea sprijinirii reformarii
politicilor in statele membre, in special in statele care au primit recomandari specifice in
domeniul EFP;

e asigure utilizarea cat mai eficientd a fondurilor UE pentru a contribui la atingerea
obiectivelor Aliantei (sprijin acordat dezvoltarii la nivelul sistemelor, continutului
educational si mobilitatii ucenicilor si personalului);

e analizeze includerea uceniciilor in reteaua EURES, in strdnsa cooperare cu partile
interesate relevante;

e invite Eurochambres si alte parti interesate relevante sa dezvolte masuri care sa
contribuie la rezultatele concrete ale Aliantei.
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3.2. Context national

3.2.1. Iinvatamantul profesional si tehnic din Romania

Formarea profesionald initiald furnizatd prin invitdmantul profesional si tehnic IPT

este

reglementata prin Legea educatiei

nationale nr.

completarile ulterioare si operationalizata prin regulamentele aferente.

1/2011 cu maodificarile si

Schema sistemului de formare profesionald initiald prin IPT - parte a sistemului

national de educatie:
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fnvatamantul profesional;

mantul profesional si tehnic cuprinde:

invatamantul liceal tehnologic;

Sistemul de educatie si formare profesionala initiala din Romania

INVATAMANT CBLIGATORIU DE 11 ANI

Invatdmantul liceal tehnologic este organizat in doud cicluri care se succed: ciclul
inferior al liceului (clasele a IX-a si a X-a) si ciclul superior al liceului (clasele a XI- a - a
XII a/ a XIII- a), pentru specializari si calificari stabilite de Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice (MECS) in conformitate cu Registrul National al Calificarilor.
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Invitdmantul liceal tehnologic cuprinde urmétoarele 3 profiluri: Tehnic, Servicii,
Resurse naturale si protectia mediului.

Se poate organiza in cadrul liceelor din filiera tehnologica, pentru 69 calificari din
Registrul National al Calificarilor, actualizat periodic, in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale.

Invdtamantul liceal tehnologic este centrat pe dezvoltarea si diversificarea
competentelor-cheie si formarea competentelor specifice in functie de profil, specializare
sau calificare.

Pregatirea prin invatamantul liceal tehnologic se realizeaza pe baza standardelor de
pregatire profesionala aprobate de MECS, in urma consultarii partenerilor sociali.
Standardele de pregatire profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale
validate de comitetele sectoriale.

Absolventii invatamantului liceal tehnologic, care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale, dobédndesc certificat de calificare profesionald si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Invatadmantul profesional se organizeazd pentru 131 calificiri profesionale stabilite de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice (MECS) in conformitate cu Registrul National al
Calificarilor, actualizate periodic, in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin
documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale.

Se poate organiza in scoli profesionale care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor
tehnologice, de stat sau particulare.

Pregatirea prin invatamantul profesional se realizeaza pe baza standardelor de pregatire
profesionald aprobate de MECS, in urma consultdrii partenerilor sociali. Standardele de
pregdtire profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de
comitetele sectoriale.

Absolventii Tnvatamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale, dobédndesc certificat de calificare profesionald si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Absolventii Tnvatamantului profesional care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale pot urma cursurile invatamantului liceal.

Statul sustine invatamantul profesional si invatamantul liceal — filiera tehnologica, prin:

a) recunoasterea in invatamantul tertiar nonuniversitar a studiilor obtinute in cadrul
fnvatamantului liceal - filiera tehnologica, in baza unui regulament propriu;

b) burse speciale si alte forme de sprijin material.

Invatdmantul postliceal, se organizeazd pentru calificdri profesionale inscrise in
Registrul National al Calificarilor si are o duratd de 1-3 ani, in functie de complexitatea
calificarii si de numarul de credite pentru educatie si formare profesionald. Se pot inscrie
absolventii de liceu, cu sau fara diploma de bacalaureat. Se poate organiza prin scoli
postliceale, pentru un numar de 109 calificari profesionale sau prin scoli de
maistri, pentru un numar de 94 calificari profesionale.
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Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic pentru cooperare europeana in
domeniul educatiei i formarii profesionale ET 2020, elaborat de catre Institutul de Stiinte
ale Educatiei (Bucuresti, iunie 2014), include progresele inregistrate in IPT:

- Infiintarea invatdmantului profesional, o rutd de formare profesionald initiald, in
care alocarea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor. Existenta
contractului de pregatire practica pentru fiecare elev este o conditie prealabila pentru
aprobarea ofertei scolare. Include:

e incepdnd cu anul scolar 2011 - 2012: stagii de pregatire practica,
organizate dupa finalizarea clasei a X-a de liceu;

e incepand cu anul scolar 2012 - 2013: invatamantul profesional cu durata
de 2 ani, organizat dupa finalizarea clasei a IX-a de liceu (in lichidare -
incepand cu anul scolar 2015 - 2016 nu se mai organizeaza admitere in
invatamantul profesional cu durata de 2 ani dupa clasa a IX-a);

e incepand cu anul scolar 2014 - 2015: invatamantul profesional cu durata
de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a.

- Oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatamantul
profesional si tehnic este stabilita anual pe baza unui model de planificare strategica a
ofertei de formare profesionala prin invatamant profesional si tehnic (IPT), in scopul
asigurarii relevantei ofertei in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii;

- Elaborarea periodica de studii de piata a muncii - in ultimul studiu previzional se
estimeaza in perspectiva anului 2020, evolutia cererii de forta de munca la nivel national

si la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare; 10

- Imbunitatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea
de retele parteneriale intre scoli, cu scopul de a promova cooperarea si schimbul de
bune practici in interiorul retelei si intre scolile din retea si reprezentantii mediului de
afaceri;

- Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT, cu
scopul de a forma, descoperi si valorifica idei de afaceri valoroase ale elevilor din IPT.

Toate acestea au in vedere:

......

ofertei educationale la solicitarile pietei;

> asigurarea unor rute de pregatire profesionala flexibile si deschise care sa permita
invatarea pe tot parcursul vietii;

> restructurarea pregatirii practice in intreprindere (invatarea la locul de munca)
care, pe langd schemele orare flexibile, sa asigure posibilitatea reald a
intreprinderilor de a organiza aceasta pregatire;

> formarea competentelor cheie corespunzatoare celor 8 domenii definite la nivel
european, atat pe durata invatamantului obligatoriu, cat si prin invatamantul
postobligatoriu, prin disciplinele de cultura generala si prin modulele de pregatire
profesionald;

> operationalizarea creditelor transferabile si de acumulare pe durata formarii
profesionale, atat initiale cat si continue
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si se bazeaza pe urmatoarele ipoteze:

v formarea prin invatamantul profesional si tehnic asigura pregatire pentru cariera,
nu pentru ocuparea unui singur loc de munca;

v' formarea prin invatamantul profesional si tehnic se realizeaza in vederea
obtinerii unei duble calificari, academica si profesionald, care permite atat
angajarea pe piata muncii, cat si continuarea studiilor;

v' formarea prin invatamantul profesional si tehnic se realizeaza prin oferta de
achizitii de invatare atat din domeniul disciplinelor academice, cat si al celor strict
legate de profesionalizare, aceasta pentru ca pregatirea de tip academic este
considerata predictor al adaptabilitatii pregatirii fata de cerintele locului de munca;

v' formarea prin invatamantul profesional si tehnic se bazeaza pe achizitiile
anterioare ale competentelor cheie realizate in timpul invatamantului obligatoriu,
avand ca finalitate dezvoltarea competentelor cheie si formarea de competente
specifice profesionale de nivel corespunzator, conform Cadrului European al
Calificarilor.

3.2.2. Ucenicia la locul de munca prin sistemul de formare profesionala a
adultilor

In Romania, la momentul actual, conform legislatiei in vigoare si a Cadrului National al
Calificarilor (CNC), formarea profesionala pentru calificari de nivel 2-4 CNC se
organizeaza prin forme diferite: prin formare initiala, formare profesionalda continua si

formare prin Legea uceniciei, cu perioade de desfasurare proprii. 1

Formarea profesionald continua este importanta pentru sustinerea transformarii fortei de
muncd n conditiile unei piete a muncii aflate intr-o permanentd evolutie. In vederea
diversificarii ofertei de formare profesionald si a stimuldrii invatarii prin munca, a fost
adoptatd Legea nr. 279/2005, republicata, privind ucenicia la locul de munca.

Ucenicia la locul de munca se adreseaza:

a) persoanelor cu varsta de peste 16 ani care, din vointa proprie, incheie un
contract de ucenicie cu un angajator, in scopul obtinerii unei calificari — ucenic;

b) angajatorilor - persoane fizice sau juridice ce pot, potrivit legii, s& angajeze forta
de munca pe baza de contract individual de munca (CIM) - care doresc sa
organizeze, potrivit domeniilor de activitate, activitati de ucenicie pentru locurile
de munca declarate vacante.

Aspecte privind statutul ucenicului in sistemul de formare profesionala a
adultilor:

- ucenicii pana la varsta de 26 de ani au dreptul la intretinere, acestora aplicandu-li-
se prevederile Codului civil, perioada de ucenicie fiind asimilatda cu cea de
continuare a studiilor;

- statutul de ucenic 1i confera acestuia toate drepturile si obligatiile prevazute de
legislatia muncii, de legea ucenicie si, dupa caz, de legile speciale care
reglementeaza acea ocupatie.

Ucenicul beneficiaza de dispozitiile legale aplicabile celorlalti salariati, in masura in care
acestea nu sunt contrare statutului ucenicului.
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Obiectivele formarii profesionale prin ucenicie la locul de munca, sunt:

a) sa ofere persoanelor interesate posibilitatea de a obtine o calificare in sistemul de
formare profesionala a adultilor, care sa permita ocuparea unui loc de munca si
continuarea invatarii;

b) sa permita angajatorilor sa isi asigure forta de munca calificata, de calitate, in
functie de cerintele proprii;

c) sa faciliteze integrarea sociala a persoanelor interesate in concordanta cu
aspiratiile profesionale si cu necesitatile pietei muncii;

d) sa asigure un nivel de securitate adecvat persoanelor interesate pentru a solutiona
problema pietelor de munca segmentate;

e) sa contribuie la cresterea economica, crearea de noi locuri de munca;

f) sa promoveze dialogul social si sa contribuie la dezvoltarea parteneriatelor la nivel
local.

Organizarea uceniciei la locul de munca se face:

a) n conformitate cu programul de formare profesionala pentru care a fost autorizat
angajatorul;

b) la cererea angajatorilor care doresc sa incheie contracte de ucenicie cu persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca;

c) la initiativa angajatorilor, furnizori de formare profesionala autorizati in conditiile
OG nr. 129/2000, republicata.

Programul de formare profesionala prin ucenicie la locul de munca se organizeaza pentru:

12

- nivelurile 1, 2 si 3 de calificare, corespunzatoare nivelurilor 2, 3 si 4 din Cadrului
National al Calificarilor (CNC);

- calificarile pentru care existd standarde ocupationale/standarde de pregatire
profesionald;

- ocupatiile cuprinse in Codul Ocupatiilor din Roméania (COR)

si cuprinde pregatirea teoretica si pregatirea practicd, in conformitate cu Ordonanta
Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata.

Evaluarea si certificarea formarii profesionale prin ucenicie se realizeaza in conformitate
cu prevederile legale in vigoare privind formarea profesionala a adultilor (FPA).

Ucenicia la locul de munca reprezinta formarea profesionald realizata in baza unui
contract de ucenicie la locul de munca.

Contractul de ucenicie (CU):

- este un CIM de tip particular, incheiat pe durata determinata, in temeiul caruia
ucenicul, se obligd sa se pregateasca profesional si sa munceasca pentru si sub
autoritatea unui angajator, care se obliga sa 1i asigure plata salariului si toate
conditiile necesare formarii profesionale;

- se incheie obligatoriu in formd scrisa, in limba romand, si se inregistreaza in
termen de 20 de zile la Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM). Anterior inceperii
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activitatii, CU se inregistreaza si in registrul general de evidenta a salariatilor, care
se transmite la ITM;

- Incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea CU se fac in
conditiile Codului muncii;

- angajatorii au obligatia sa comunice Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca / Agentiei Municipale pentru Ocuparea Fortei de Munca Bucuresti
(AJOFM/AMOFM) locurile de munca vacante pentru ucenicie, iar AJOFM/AMOFM au
obligatia de a le publica pe site-ul institutiei;

- activitatea de control al modului de incheiere, executare, modificare, suspendare
si incetare a contractului de ucenicie este de competenta ITM;

- controlul activitatii furnizorilor de formare autorizati ce desfasoara programe de
formare pentru ucenicie la locul de munca se realizeaza de AJOFM/AMOFM;

- durata contractului de ucenicie se stabileste in functie de nivelul de calificare
pentru care urmeaza sa se pregateasca ucenicul - intre 6 luni si 3 ani, maxim 8
ore/zi, maxim 5 zile/saptamana;

- durata minimd a programului de formare profesionalda prin ucenicie la locul de
munca este egalda cu durata stabilitd prin reglementarile privind cursurile de
calificare in FPA: 360 ore pentru nivelul 1 de calificare (nivelul 2 CNC), 720 ore
pentru nivelul 2 de calificare (nivelul 3 CNC), respectiv 1.080 ore pentru nivelul 3
de calificare (nivelul 4 CNC);

- timpul necesar pregatirii teoretice a ucenicului este inclus in programul normal de muncg;

. v - . . . 13
- salariul de baza lunar, stabilit prin contractul de ucenicie, este cel putin egal cu

salariul de baza minim brut pe tara in vigoare pentru un program de 8 ore pe zi,
respectiv de 40 de ore in medie pe saptamana;

- durata timpului de munca este de 8 ore pe zi si 40 de ore pe saptamana, iar in
cazul tinerilor cu varsta de pana la 18 ani, durata timpului de munca este de 6 ore
pe zi si 30 de ore pe saptamana.

Finantarea uceniciei la locul de munca este asigurata din:

- resurse proprii ale angajatorilor: toate cheltuielile ocazionate de participarea la
ucenicie sunt suportate de angajator, potrivit art. 197 alin. (1) coroborat cu art. 193 lit.
d) din Codul muncii;

- sponsorizari ale persoanelor fizice si/sau juridice: se face in conditiile respectarii Legii
nr. 32/1994 privind sponsorizarea si se incheie un contract de sponsorizare, care se
anexeaza, in copie la CU;

- fonduri structurale europene: se realizeaza in conformitate cu prevederile Ghidului
solicitantului, conditii generale, si a Ordinului pentru stabilirea regulilor de eligibilitate si a
listei cheltuielilor eligibile in cadrul operatiunilor finantate prin Programul operational
sectorial in vigoare la data incheierii contractului de ucenicie;

- bugetul asigurarilor de somaj: angajatorul beneficiaza, la cerere, de 60% din
valoarea indicatorului social de referinta (ISR) al asigurarilor pentru somaj si
stimularii ocuparii fortei de munca, in vigoare(ISR este 500 lei);

- alte surse legale constituite: donatii, taxe etc.
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4. BUNE PRACTICI IN DEZVOLTAREA PROGRAMELOR DE TIP DUAL/
UCENICIE IN FORMAREA PROFESIONALA INITIALI‘-'\

4.1. Scheme de integrare a uceniciei in sistemul de educatie si formare
profesionala initiala. Ucenicia vs. alte forme de invatare la locul de
munca in diferite tari europene

Tarile europene cu sisteme puternice si atractive de invatamant profesional si tehnic si de
formare profesionald, respectiv cele care dispun de sisteme de ucenicie si de sisteme de
invatare prin munca bine dezvoltate, tind sa aiba rezultate mai bune in ceea ce priveste
facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa. Statisticile realizate la nivelul Comisiei
Europene, au demonstrat ca sistemele de formare din Germania, Austria, Danemarca,
Norvegia, Olanda si Elvetia, sunt cu o mai mare eficacitate in aceste tranzitii.

Comisia Europeana a lansat o Alianta europeana pentru ucenicii, pentru a contribui la
fmbunatatirea calitatii ofertei de programe de ucenicie si la schimbarea perceptiei asupra
fnvatarii la locul de munca. Se urmareste in mod activ promovarea formarii prin ucenicie
si stagii de Tnalta calitate, ca instrumente puternice pentru integrarea tinerilor pe piata
fortei de munca.

Principiile care guverneaza implementarea uceniciei, sunt urmatoarele:
- stabilirea unui cadru legislativ clar formulat si realizabil in practica;

- incurajarea de parteneriate nationale, regionale si locale; implicarea puternica a
angajatorilor; parteneriat angajatori — furnizori de educatie si formare (EF);

- integrarea uceniciei in sistemele de EF care sa permita accesul la invatare pe tot 14
parcursul vietii (life long learning — LLL) si invatamant superior (IS);

- procesul de invatare si certificare in ucenicii este de calitate;

- calificarile furnizate in ucenicii includ competente transversale;

- mecanisme de finantare de catre angajatori si stat si avantaje pentru toate partile,
inclusiv IMM-uri;

- calificari in sectoare diverse;
- corelarea cu nevoile pietei muncii;

- asigurarea participarii tinerilor cu nevoi speciale prin servicii de orientare, formare
pregatitoare, alte forme de sprijin, mentorat;

- promovarea excelentei schemelor de formare prin ucenicie.

La nivelul UE, principalele caracteristici cheie ale sistemului de invatare prin ucenicie sunt
urmatoarele:

- este o componenta a curriculumului de formare, in special la nivelul invatamantului
secundar superior;

- ofera acces la o formare pe termen mediu- lung (in general, pana la 4 ani), care
imbind educatia din scoala cu invatarea practica la locul de munca (nivelul 3-5
European Qualifications Framework - EQF);

- se dezvoltd in timp un set complet de cunostinte, abilitati si atitudini/competente
personale;
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- existenta unui contract de ucenicie incheiat intre ucenic si angajatorul sau, sau intre
angajator si institutia de invatamant;

- ucenicul obtine statut de salariat/angajat ucenic si, ca atare, primeste o
remuneratie/salariu;

- obtinerea unui certificat de calificare;

- reglementari si monitorizari specifice, stricte, insotite de finantarea necesara pentru
educatie si invatare la locul de munca;

- implicarea partenerilor sociali in derularea si dezvoltarea formarii profesionale a
elevilor si a cadrelor didactice.

Modul in care aceste caracteristici sunt aplicate si se manifesta in context national,
specific de la o tard la alta, variazd. In 24 tiri europene, mai mult de 50% din activitatea
de formare are loc prin invatare la locul de munca. De exemplu: 66-90% in cadrul
companiilor in Danemarca; 60% in Germania; 20-30% in Spania. In unele tari europene
(Olanda, Finlanda, Franta, Anglia - UK, Suedia, Ungaria), invatarea din scoalad coexista in
egald masura cu invatarea la locul de munca.

Ca o concluzie, la nivel European, Comisia defineste ucenicia: “Forma de educatie initiala
si formare profesionala (EFP), care combind formarea in intreprinderi (perioade de
achizitie a experientei practice la locul de muncad) si educatia scolara (perioade de
achizitie a cunostintelor teoretice si practice intr-o scoald) si care permite o certificare
profesionala recunoscuta la nivel national”.

Fig. 2 Programul de ucenicie (%) cu referire la tineri (intre 15 si 29 ani) in EU
(2011) 15

A
- High incidence > 5%

Medium incidence 1.51% - 5%

EU 27 Average - 3.7%

Low incidence < 1.5%
Missing data

NB: Data for ©Z, EE, LT, MT, RO, Sl and SK is missing; data for BG, CY, HU, IE anc 1 LV is only weakly reliable

Sursa: Calculé a partir des données de I’Eurostat, EFT-UEmicrodata (2011)

Programele de invatare prin ucenicie au produs in tarile UE, in mod constant, un impact
pozitiv in ceea ce priveste posibilitatile de angajare pe piata fortei de munca.
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Majoritatea ucenicilor obtin un loc de muncd imediat dupd finalizarea programului de
invatare - intre 60 - 80%. Avand o eficienta dovedita in statele UE cu ucenicie dezvoltata
- Austria, Germania, Elvetia, Finlanda, Franta, Olanda, UK, Irlanda, a determinat mai
multe alte state membre UE sad introduca programe similare sau sa se angajeze in
reforme majore ale programelor de invatare prin ucenicie la locul de munca - Belgia,
Estonia, Italia, Polonia, Romania, Ungaria.

Date statistice din state membre UE releva impactul pozitiv al programelor de formare
prin ucenicie in raport cu formarea profesionalda doar prin scoald, pentru tranzitia de la
scoala la locul de munca de pe piata fortei de munca - acces imediat pe piata muncii,
salarii mai bune; timp mai scurt in accesarea primului loc de munca; durata pentru care
sunt angajati absolventii e mai mare.

Exista insa si dezavantaje pentru acest tip de program de formare:
- beneficiile tind sa se estompeze fata de startul in carierg;
- eficienta invatarii nu este aceeasi pentru ambele sexe;

- perspectivele de angajare depind in mare masura de dimensiunea companiei
care asigura invatarea la locul de munca.

Informatiile utlizate in acest capitol, se bazeaza, in principal, pe articolele tematice
elaborate in cadrul ReferNet “"Apprenticeship-type schemes and structured work-based
learning programm?” si, pentru Germania, pe informatiile puse la dispozitie de partenerul
din cadrul proiectului ,Dezvoltarea programelor de tip ucenicie in formarea profesionala
initiala Tn  Romania  (DAL-IVET)”, Landesakademie fir  Fortbildung und
Personalentwicklung an Schulen rA6R. 16

Germania:

Sistemul de formare profesionald asigura viitorul tinerei generatii si a societatii germane,
in general. Acest sistem ofera tanarului multe posibilitati de a-si gasi propriul traseu
profesional, potrivit aptitudinilor si dorintelor de dezvoltare. Succesul sistemului dual de
formare (ucenicie) german este recunoscut pentru capacitatea sa de a facilita tranzitia de
la scoald la piata muncii. De exemplu cca. 75-80% dintre cei cuprinsi in sistemul dual
finalizeaza programul de formare, iar in 2008, 61% din ucenici s-au angajat dupa
absolvire in aceeasi companie la care au fost formati. Intr-adevadr, rata scizutd a
somajului in randul tinerilor din Germania este partial atribuitd sistemului de formare
profesionald german, care ofera atat cunostintele teoretice cat si experienta practica de
munca.

Programul de ucenicie pentru tineri este considerat a fi cea mai buna solutie in lupta
fmpotriva somajului in randul tinerilor din Germania. Mai mult de 50% dintre germani fsi
incep cariera cu un stagiu de ucenicie.

UCENICIE
Nivelul Distributia pregatirii s
Tip de S 2 ( de scoala -agent Durata AR, Tr?”Sfef spre Conditii de
o o . . " alte rute / niveluri de
program 0 ¢ O educatie economic (landul studiilor reqitire acces
UV - O ¢ (ISCED) | Baden Wirttenberg) preg
- continuarea studiilor Absolvirea
fnvatEmant 3V zile/sapt.-agent la nivel superior fnvatamantului
- Toate | 3B economic 2-3,5 ani | (ISCED 4, ISCED 5B) obligatoriu, fara
profesional : v v . . L
1Y zile/sapt -scoala - angajarea pe piata alte conditii de
muncii acces
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(Sursa: Hensch/Hippach-Schneider 2013)

Sistemul dual acopera toate sectorele economice si ofera formare profesionala pentru
aproximativ 330 ocupatii/calificari. Locurile de formare sunt oferite de fintreprinderile
publice si private, in practicile profesiilor liberale si, intr-o anumita masura, in
gospodariile private. Fiecare persoana care a absolvit invatamanul obligatoriu are acces
la formarea in sistem dual, fara cerinte suplimentare. Aceasta ruta de formare se
caracterizeaza prin cele doua locatii de invatare - firmele si scolile profesionale.

Companiile incheie contract cu formabilii, suportad costurile aferente formarii in cadrul
firmei si le platesc acestora o remuneratie reglementata prin acordurile colective, care
creste cu fiecare an de pregatire. Competentele profesionale care trebuie dobandite pe
parcursul formarii in cadrul firmei sunt cele specificate in requlamentul de formare si sunt
incluse de firma fintr-un plan individualizat de formare. Camerele? sau asociatiile
autonome de comert si industrie monitorizeaza formarea in cadrul firmei3.

Pentru componeta de pregatire in scoald, pentru fiecare ocupatie/calificare recunoscuta
pentru formarea in sistemul dual este elaborat un curriculum-cadru, armonizat cu
reglementarile privind formarea practica in cadrul firmelor. Scolile profesionale furnizeaza
cunostiintele teoretice si abilitatile tehnice care vin in sprijinul componentei de formare in
cadrul firmelor.

Ministerul Federal al Educatiei este autoritatea competentd pentru supervizarea fimelor
ca locuri de formare; componenta de finvatare in scoala este in responsabilitatea
landurilor.

Pentru alte detalii si informatii complementare - v. Cap. 4.2 si 4.9.

Austria: 17

Sistemul de ucenicie, numit si sistem de educatie si formare profesionala duald, este
reglementat la nivelul instruirii formale prin scolile VET. In Austria exista aproximativ 200
programe de ucenicie.

Programul de formare se desfdsoara majoritar intr-o companie si part-time intr-o scoald
profesionald. Ucenicul este in relatie contractuald cu compania si, in acelasi timp, are
alocat un program part-time intr-o scoald profesionala.

Formarea prin scoald, este reglementata printr-un plan cadru valabil la nivelul fiecarui
land din Austria. Formarea la companie este reglementatda printr-un curriculum ce
cuprinde competentele specifice, curriculum elaborat de compania la care se desfasoara
programul de ucenicie.

Pot urma un program de ucenicie, elevii care au absolvit invatamantul obligatoriu de 9
ani. Majoritatea celor care doresc sa urmeze un program de ucenicie, parcurg mai intai,
dupa invatamantul oligatoriu, un an de pregatire numit Scoala prevocationala.

Certificatul obtinut la finalizarea programului de ucenicie poate fi de nivelul 4 NQF,
raportat la cele 8 niveluri de calificare existente in Austria.

Pentru alte detalii si informatii complementare - v. Cap. 4.2.

2 Camerele de comert / camerele de meserii / camerele agricole, camerele pentru profesii liberale
3 Sursa: http://www.refernet.de/images _content/Artikel WBL.pdf;
http://www.refernet.de/images content/2013 DE CR_komplett.pdf
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Danemarca:

in Danemarca, prin sistemul de ucenicie, se obtine o calificare profesionald inclusd in
CNC. Se obtin un set de cunostinte, abilitati si atitudini/competente care ofera acces la o
activitate specifica recunoscuta de angajatori.

Mare parte a programelor de ucenicie in Danemarca sunt pentru nivelele de calificare 3 si
4, iar unele, putine, pentru nivelul 5 EQF.

Sistemul de formare prin ucenicie este structurat pe 5 elemente:
1. invatamant profesional inclus in invatamantul secundar superior;
2. educatie combinata (program academic si profesional);
3. invatarea prin practica;
4, educatie si formare profesionala de baza;
5. invatamant profesional individual.

Prin sistemul de ucenicie in sistem dual, elevul incheie obligatoriu un acord de formare cu
0 companie, acord aprobat de partenerii sociali (confederatie a angajatorilor si a
angajatilor). Exista 111 programe de formare prin ucenicie, din domeniile agricol, servicii,
maritim, tehnic, programe sociale si de sanatate.

Durata unui program de baza este cuprinsa in medie intre 20 si 60 de saptamani.

Durata programelor de ucenicie este de 3 - 3 2 ani, dar poate fi mai scurtd sau mai
lunga pentru anumite programe (de la 1 2 si pana la 5 ani).

L “ VR 18
Pentru a finaliza programul de baza, elevul trebuie sa aiba un acord de formare cu o

companie autorizata care oferd pregatire. Acordul poate acoperi tot sau o parte a
programului de baza, dar este obligatoriu pentru formare.

Cei care finalizeaza programul, se pot angaja imediat pe piata muncii. Aceste programe
pot fi parcurse nu numai de elevii absolventi ai invatamantului obligatoriu, dar si de
adulti cu experienta profesionala anterioara.

Pentru a dobandi creditele corespunzatoare acestor programe de formare, elevii trebuie
sa aiba competentele evaluate. Pentru a atinge rezultatele invatarii, compania trebuie sa
ofere pregatirea practica, prin intocmirea unui plan de pregatire. Acest plan poate fi
ajustat in cazul in care elevul isi schimba planurile de formare.

Fiecare rezultat al evaluarii este inscris in portofoliul elevului (dosarul educatiei
individuale). Periodic se analizeaza necesitatile de imbunatatire a portofoliilor elevilor,
prin elaborarea unor planuri remediale/ recuperare individuale.

Aceste doua documente (portofoliul si planul de formare individual) sunt introduse intr-
un sistem informatizat, care inregistreaza programele de formare parcurse si dobandite
de-a lungul intregii viet,i.

Belgia:

Programele de ucenicie sunt pentru elevii cu varsta de peste 15 ani, ca parte a
fnvatamantului obligatoriu, sau pentru tinerii de peste 18 ani, lucratori independenti, fara
limitari de varsta. Ca regula generalda, 80% din programul de formare are loc in cadrul
companiilor, ca parte a unui acord ucenic - angajator: contractul de ucenicie. Centrele de
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formare sunt coordonate la nivel regional de structuri, cate una pentru fiecare limba
oficiala a statului: franceza, germana, neerlandeza.

In medie, formarea dureaza trei ani. in 2013-2014, formarea a fost asiguratd unui numar
total de 8.840 de participanti din intreaga tara, dintre care 46-60% (in functie de
regiune) aveau varsta intre 15 si 18 ani.

Ca parte a invatamantului obligatoriu, formarea part-time prin ucenicie, este disponibila
in al treilea an al invatamantului secundar (de la véarsta de 15 ani). A fost introdus cu
scopul implicit de a oferi educatie pentru toti tinerii care ar fi abandonat scoala, in mod
traditional, la 15 sau 16 ani sau pentru acei care au intdampinat dificultati serioase de
invatare.

Formarea full-time prin ucenicie, prin relatia educatie-industrie, este inspirata din
sistemul dual german, dar se afld intr-un context economic si institutional foarte diferit.
Partea de predare a curriculum-ului are loc intr-o scoala profesionala, iar partea practicd
are loc intr-o companie, la locul de munca. In teorie, formarea dureaza trei ani (in functie
de nivelul de calificare a celor care urmeaza programul, respectiv nivelul corespunzator
EQF al calificarii profesionale urmate). incd cateva detalii:

- 39-47% din cei inregistrati au deja 18 ani;

- pentru cei cu vérsta intre 15-18 ani, sunt incheiate acorduri specifice scoala-
companie;

- cei cu varsta de peste 18 ani au un statut special de lucratori cu fractiune de norma.

Ucenicia necesitd semnarea unui contract formal cu un angajator. Acest lucru poate
aparea in mai multe formate diferite, dintre care majoritatea, sunt guvernate de 19
reglementarile nationale privind ocuparea fortei de munca si protectie sociala.

Cu alte cuvinte, exista o obligatie din partea angajatorilor pentru ucenicie pentru a plati
un salariu ucenicului. Aceasta alocatie pentru ucenicie / remuneratia ucenicului, difera in
functie de varsta participantului si de anul de ucenicie. De asemenea, ucenicul poate
primi furnizarea unui program de sprijin educational la locul de munca; ambele parti ale
curriculum-ului sunt legate.

Scoala si angajatorul stabilesc de comun acord planul de formare, care stabileste ce va
oferi angajatorul in domeniul formarii (prin mentorul de la locul de munca) si ce va face
ucenicul la scoald, precum si cum este coordonat sprijinul ce va fi acordat ucenicului, atat
din partea angajatorului, cat si al scolii pe durata de formare prin ucenicie. Un minim de
50% din timpul de formare are loc in companie, la angajator.

Irlanda:

In Irlanda, ucenicia se desfidsoard in cadrul unui program care alterneazd 7 faze/etape,
din care 4 la locul de munca, la angajator si alte 3 etape pentru educatie si formare, in
centre de formare si in institutii de invatamant superior. Un program de ucenicie dureaza
in mod normal patru ani.

Fazele 1, 3, 5 si 7 au loc cu angajatorul, iar fazele 2, 4 si 6 au loc in afara locului de
muncd. Durata totala a fazelor din afara locului de muncd este de aproximativ 40
saptamani, dintre care 26 se deruleaza in cadrul unui Centru de Instruire (faza 2), iar
pentru calificari de nivel superior, alte doud perioade de cate 7 saptamani (fazele 4 si 6),
in institutele de invatamant superior.
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Ucenicii sunt considerati a fi parte a populatiei ocupate in Irlanda si platesc nivelul
corespunzator de asigurari sociale specific fortei de munca.

Cerinta minima de intrare pentru ucenicie in Irlanda este certificatul Junior (o nota de
trecere la cinci discipline), care este de obicei obtinuta la finalizarea Tnvatamantului
obligatoriu. Certificatul Junior este corespunzator nivelului 2 al Cadrului European al
Calificarilor (EQF). Cu toate acestea, in practica, majoritatea participantilor la programele
de ucenicie, detin un nivel mai ridicat de educatie, un certificat de absolvire a
fnvatamantului secundar superior (situat la nivelul de 3-4 EQF). Elevii care nu indeplinesc
cerintele minime de intrare, pot fi inregistrati ca si ucenici de catre un angajator, daca au
finalizat cu succes, fie un curs de pre-ucenicie aprobat sau, daca acestia au peste 16 ani
si au o experienta de lucru de cel putin trei ani.

Italia:

Ucenicia se desfasoara in baza unui contract de munca, cu scop de formare specifica, si
include formare la locul de munca si, respectiv, la clasa. Contractul de ucenicie defineste
rolurile si responsabilitatile tuturor partilor, precum si termenii si conditiile de ucenicie,
perioada de proba, sarcinile ocupatiei vizate. De asemenea, programul de formare este
parte integranta a contractului. Atat contractul, cat si programul de formare trebuie sa fie
semnate de catre angajator si de catre ucenic.

Deoarece ucenicii sunt considerati persoane angajate, au dreptul la asigurari pentru
accidente de munca, boli profesionale, sanatate.

Sistemul de ucenicie include trei tipuri de contracte:

20
Acest tip de ucenicie se adreseaza tinerilor cu varste cuprinse intre 15 la 25 ani, fara
cerinte suplimentare. Aceastd forma permite ucenicilor sa finalizeze invatamantul
obligatoriu si sa dobandeasca o calificare profesionalda sau diploma dupa trei sau patru

ani de formare (nivel ISCED 3). Este reglementat la nivelul Regiunilor si Provinciilor
autonome care, printr-un acord specific semnat la nivel national, stabilesc 22 de profiluri

de operatori pentru cursurile de trei ani si 21 de profiluri de tehnician pentru cursurile de

patru ani, calificari incluse in Registrul National al Calificarilor. Dupa parcurgerea primilor

trei ani de ucenicie, ucenicii pot urma si un al 4-lea an de pregatire, pentru a obtine un
certificat corespunzator unei calificari de nivel superior.

Accesul acestor absolventi catre universitati este permis doar dupa parcurgerea unui alt
an de pregatire. Continutul si prevederile programelor de formare sunt stabilite de catre
Regiuni si provincii autonome, in conformitate cu standardele minime convenite la nivel
national. Activitatile de instruire sunt furnizate atat in intreprinderi, cat in afara acestora,
iar raportul dintre teorie si practica este definit la nivel regional. Durata contractului este
determinata de nivelul calificarii profesionale care trebuie dobandita, in medie de trei sau
patru ani, dar nu mai putin decat standardul minim stabilit la 400 ore/an. Orice
perfectionare in intreprinderi poate fi convenita prin negocieri colective.

2. _ucenicie profesionala / mestesugari

Acest tip de ucenicie, aplicat in sectoarele privat si public, se adreseaza tinerilor cu varste
cuprinse intre 18-29 ani si permite obtinerea unei calificari profesionale la finalizarea unui
program de formare de trei ani (cinci ani in cazul sectorului artizanat). Aceste calificari
sunt recunoscute pe piata muncii conform contractelor colective de munca din diverse
sectoare de activitate.
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Aceasta formare este asigurata de centre de formare acreditate si finantate de Regiuni,
prin fonduri nationale, regionale sau Fondul Social European.

Acest tip de contract de ucenicie a fost extins pentru a le permite muncitorilor sa se
califice sau recalifice, fara nici o limita de varsta.

3. _ucenicie in invatamantul superior si cercetare

Acest tip de ucenicie, aplicat in sectorul privat si public, se adreseaza tinerilor cu varste
cuprinse intre 18-29 ani si permite ucenicilor sa dobandeasca calificari de nivel secundar
(ISCED 3), tertiar (ISCED 4 sau 5) sau de nivelul studiilor doctorale (ISCED 6). Aceste
calificari permit, de asemenea, continuarea studiilor in cadrul sistemului de invatamant
sau continuarea stagiului necesar pentru a accesa "profesiile liberale" (avocat, arhitect,
consultant de afaceri). Regiunile si Provinciile autonome, in acord cu partenerii sociali si
institutiile de invatamant si de formare publice, decid durata contractelor, modul de
organizare a programelor de formare care asigura relatia cu curricula sistemului de
fnvatamant, stabilesc numarul de credite corespunzator finvatamantului (CREDITI
formativi universitari - CFU) care urmeaza sa fie achizitionate in scoli, universitati sau
centre de formare, precum si abilitatile ce urmeaza a fi dobandite prin formare la locul de
munca de la intreprindere/ angajator. Acoperirea costurilor de instruire este realizata de
autoritatile locale, in conformitate cu reglementarile nationale, regionale si Fondul Social
European.

Franta:

In Franta existd doud sisteme de ucenicie, fundamentate pe incheierea unor contracte de
ucenicie intre angajator si ucenic - Program de ucenicie si respectiv Program de
profesionalizare.

Programul de ucenicie in Franta isi propune sa permita tinerilor (cu varsta cuprinsa intre
16 si 26 de ani) sa fie instruiti atat teoretic cat si practic, cu scopul de a obtine o
calificare profesionald recunoscutd. Durata acestui program este de 1-3 ani. Exista un
angajament puternic cu partenerii sociali, acestia avand un rol determinant In sustinerea
centrelor de formare a ucenicilor (CFA). La sfarsitul acestui program de invatare, in jur
de 61 -75% dintre ucenici ocupa imediat sau dupa maxim 6 luni, un loc de munca.
Promovarea companiilor care asigura desfasurarea instruirii practice inclusa in formarea
prin ucenicie este asigurata de Camere de Comert, care de exemplu, in perioada 2009-
2012 au fost in contact cu aproximativ 140 000 companii. in Franta, partenerii sociali
sunt puternic implicati in elaborarea politicilor legate de educatia si formarea
profesionald, rolul lor este garantat de Codul Muncii.

Programul de profesionalizare existd in Franta din 2004, iar obiectivul este de a oferi
acces la locuri de munca in urma dobandirii unei calificari profesionale recunoscute de
stat/sau de sectorul profesional. In cadrul acestui program, alterneazd perioadele de
studii intr-o institutie de invatamant tehnologic cu perioadele de studiu la furnizori de
formare si cu perioadele de lucru la angajator.

Atat ucenicia cat si programul de profesionalizare asigura dobandirea unei calificari
profesionale inscrisd in Registrul National al Calificarilor, prin intermediul unor contracte
succesive sau prin realizarea unor punti cu cursuri de Tnvatamant superior.

Mai multe detalii vezi cap. 4.2. Guvernanta sistemelor de ucenicie
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Finlanda

in Finlanda, calificirile profesionale secundare superioare pot fi atinse intr-un cadru
institutional, prin ucenicie, in cazul in care 4/5 din programul de formare se realizeaza la
o0 companie, la locul de munca. Prin evaluarea programului de formare, se obtin calificari
bazate pe competentele dobandite in timpul formarii la locul de munca. Un program de
ucenicie poate fi continuat pentru a obtine o alta calificare profesionala sau respectiv
pentru a perfectiona/ specializa calificarea obtinuta initial.

Programele de ucenicie sunt stabilite la nivel national; in prezent se deruleaza un numar
de aproximativ 374 programe. Pe durata uceniciei se incheie un contract de munca intre
angajator si ucenic, pe durata determinata, dar ucenicul trebuie sa aiba cel putin varsta
de 15 ani. Contractul prevede studii profesionale la locul de munca (aprox.70-80%) si un
program de studiu individual intr-o institutie de invatamant profesional, conform
normativelor nationale.

Durata unui program de ucenicie poate fi de 1-3 ani, dar educatia anterioara sau
experienta de lucru pot contribui la scurtarea perioadei de educatie.

Malta

Ucenicia in Malta este considerata a fi o modalitate eficienta de a pregati tineri pentru
tranzitia de la scoala la piata muncii. Ucenicia in Malta exista, ca parte a educatiei si
formarii si este oferita pentru diverse sectoare profesionale de catre Colegii de Arte,
Stiinta si Tehnologie (MCAST) si Institutul de Studii in Turism (STI), care sunt principalii
furnizori de Tnvatamant profesional de stat. Sistemele de formare prin ucenicie, sunt
reglementate de Centrul de Ocupare si Formare (ETC).

— v ) . " v n . . 22
Definitia formala a ucenicului in Malta este: "o persoana cu varsta de cincisprezece ani,

care este legata printr-un acord scris de un angajator pentru o perioadd determinata, cu
scopul de a dobandi cunostinte teoretice si practice, persoanad pe care angajatorul este
obligat a o instrui".

Ucenicia este formata din pregatire la locul de muncd si la scoala pentru o anumita
perioada de timp. Programele incep la scoalda, unde ucenicul dobandeste cunostintele
necesare care stau la baza ocupatiei alease. Urmeaza apoi formarea practica, efectiv
derulata la unitatea unui angajator pentru achizitionarea de abilitati practice.

Exista doua tipuri principale de ucenicie oferite in Malta:
- ucenicie Schema tehnica (TAS);
- sistemul de formare a competentelor specifice (specializate) (ESTS).

In Ucenicia Schema Tehnicd (TAS), ucenicul obtine competente profesionale la nivel de
tehnician (nivel 4 CNC). Ucenicul va avea astfel, la incheierea formarii, competente de a
supraveghea activitatea de rutina a altor persoane, preluand o anumita responsabilitate
pentru evaluarea si imbunatatirea activitatii. La finalizarea uceniciei TAS este acordat
certificatul de ucenic la nivel de Tehnician.

In timpul uceniciei, ucenicii primesc o remuneratie, platitd de angajator si sprijinitd de
guvern. Aceasta variaza in functie de numarul anilor de studiu.
In cazul uceniciei de tip ESTS, ea conduce la obtinerea unei meserii sau calificdri de

artizan (nivelul 3 CNC). La incheierea formarii, ucenicul va putea sa-si asume
responsabilitatea pentru finalizarea sarcinilor complexe, precum si de a interactiona cu
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colegii si a avea initiative proprii pentru anumite sarcini de lucru. La finalizarea uceniciei
ESTS este acordat certificatul de ucenic la nivel de Meserias.

Pentru nivelul 3 de calificare, exista 11 tipuri de ucenicie oferite care reflectd mestesuguri
si meserii, cum ar fi: zidarie de piatra, tamplarie si productie de mobilier, instalatii
sanitare, ucenicie in sectorul turismului. Stagiile au o durata in medie de 2 ani part-time,
cu exceptia Diplomei SSM la care primul an de studiu este full-time in scoald, urmat de 2
ani de part-time ucenicie.

Pentru nivelul 4 de calificare, exista 21 stagii de ucenicie care ofera o calificare de nivel
superior in aceleasi sectoare ca si cele de ucenicie oferite la nivel 3.

Exista si alte programe de ucenicie disponibile, cum ar fi: inginerie, servicii comunitare,
stiinte aplicate.

Ucenicia pentru acest nivel poate avea durate diferite: 2 ani part-time, 3 ani part-time
sau 1 an de studiu full-time, urmat de doi ani part-time ucenicie.

4.2. Guvernanta sistemelor de ucenicie. Cadrul institutional, principalii
actori implicati (key stakeholders), roluri si responsabilitati, acorduri /
mecanisme de coordonare

Germania

Modelul german al sistemului dual de educatie si formare profesionala se bazeaza pe un
consens larg in societate, ca intreg. El se bucura de un mare prestigiu si constituie o cale

de formare la care acced mai mult de 50% dintre tinerii din fiecare grupa de varsta.
Sistemul dual de educatie si formare profesionala este o baza esentialda a inovarii, a 23
succesului financiar si cresterii economice in Germania.

Sistemul dual de educatie si formare profesionalda in Germania se caracterizeaza, in
special, printr-o abodare corporativa si impartirea responsabilitatii pentru politicile
educationale intre guvernul federal, landuri si partenerii sociali.

Includerea unei mari varietati de parteneri in procesul de formare profesionala necesita
un cadru legal si o definitie clard a responsabilitatilor, rolurilor si sarcinilor tuturor celor
implicati. Prezentare tabelara de mai jos ilustreaza baza legala si distributia
responsabilitatilor:

Legea formarii profesionale Legislatia
(Berufsbildungsgesetz - BBiG) / Codul landurilor /
mestesugurilor si meseriilor legislatia
(Handwerksordnung — HwO) scolara
Locatiile de formare . v
S g Companie Scoala
si Invatare
Autoritatea de Guvernul federal Landul
reglementare:
Obligatia de a
Temeiul juridic: Contractul de formare cu intreprinderea urma cursurile
scolii profesionale
Contlnpur'?ns.tlpulat Regulamentul de formare Curriculum cadru
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Monitorizat de: Organismele competente Inspectia scolara

Finantat de: Intreprinderea furnizoare de formare Land

Sursa: Kerkel “Probleme und Perspektiven der Berufsbildung in Deutschland”; curs
sustinut la Universitatea din Bremen, 2008

Baza legala pentru formarea in cadrul intreprinderii in sistemul dual este data de
Legea educatiei si formarii profesionale (Berufsbildungsgesetz - BBiG), iar pentru
ocupatiile mestesugaresti de Codul mestesugurilor si meseriilor (Handwerksordnung -
HwO), precum si, in ambele cazuri, de regulamentele de formare in ocupatiile/calificarile
respective. Ambele legi reglementeaza, printre altele:

- drepturile si obligatiile intreprinderilor furnizoare de formare si ale cursantillor;

- contractul de formare profesionalda care constituie baza legala pentru relatiile
individuale de formare;

- sistemul ocupatiilor/calificarilor recunoscute, precum si sarcinile organismelor
competente - care, de reguld, sunt camerele de comert si industrie, camerele de
meserii, camerele agricole, camerele pentru profesii liberale etc.

Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii (BMBF) poarta responsabilitatea globala
pentru educatia si formarea profesionald. El este responsabil pentru aspectele
transversale si fundamentale referitoare la educatia si formarea profesionald. Aceste
responsabilitati includ:

- legea educatiei si formarii profesionale (BBiG);
. o . . o 24
- elaboararea raportului anual privind educatia si formarea profesionala;
- supervizarea si finantarea Institutului Federal pentru Educatie si Formare
Profesionala (Bundesinstitut fiir Berufsbildung, BIBB);

- realizarea de programe de imbunatatire a formarii profesionale.

Reglementarile specifice pentru componenta de formare in intreprinderi sunt emise de
ministerul responsabil (de reguld, Ministerul Federal pentru Economie si Tehnologie) care,
in acest scop, actioneaza in mod concertat cu Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii
(BMBF).

|

Ministerul de resort emite Regulamentul de formare profesionald in intreprinderi (comun
pentru toata tara).

Ministerul educatiei este responsabil pentru Legea educatiei si formarii profesionale,
planul cadru pentru pregatirea in scoald, regulamentul notelor in scoalda, desemneaza
scolile care elaboreaza subiecte pentru examen (partea teoretica).

Baza legala pentru a doua locatie de invatare, scoala profesionald, este data de Legea
fnvatamantului.

Cea mai importanta prevedere care decurge de aici este obligatia de a fecventa scoala
profesionald, in paralel cu formarea in intreprindere: minorii care au incheiat un contract
de formare profesionala care incepe Tnainte de sfarsitul anului scolar in care minorul
Tmplineste 18 ani sunt supusi obligatia de a fecventa scoald profesionala pana la sfarsitul
formarii profesionale. De asemenea exista obligativitatea de a frecventa scoala
pentru orice minor, chiar si in conditiile in care nu a gasit un loc de practica.

5 —— \ Co-funded by the
CENTEUL MATIIRAL SE PEZVOLTASE & INVATAMANTSLS! PROFESIDNAL 31 TERNIE G -
- LT NETEMIIARE 5 SEEneaA e L g0 DAMUBE REGION Erasmus+ Programme
: S - - .
Awntvet A of the Cuwropean Union



Fpras
¥
DALIVET

Aceasta reglementare este justificata prin coordonarea continutului formarii in cadrul
companiei cu programa de pregatire prin scoala profesionala si, prin urmare, formarea in
ansamblu ar fi incompleta daca frecventarea scolii profesionale ar fi eliminata. Mai mult,
Legea formarii profesionale prevede ca partea referitoare pregatirea profesionalda din
programa scolii profesionale, de asemenea, face parte din examenul final.

Statele federale (landurile) poartd responsabilitatea pentru scolile profesionale din
sistemul dual, precum si pentru scolile profesionale full-time. Acestea sunt responsabile
pentru elaborarea curriculei, formarea cadrelor didactice si exercitarea supravegherii
functionale si administrative asupra personalului didactic. Data fiind suveranitatea
culturala a statelor federale, exista unele diferente intre landuri privind organizarea si
continutul componentei de pregatire in scoala profesionala din sistemul dual.

La nivel federal, ministerele educatiei coopereaza in cadrul unei Conferinte Permanente,
pentru a asigura un anumit grad de uniformitate si comparabilitate intre landuri.

Ministerul economiei emite Ordinul privind educatia si formarea profesionala care
reglementeaza planul de invatamant cu precizari pentru fiecare meserie referitoare la
denumire, durata si programul de formare, conditile de examen etc. Ministerul de resort
emite Regulamentul de formare profesionala in intreprinderi (comun pentru toata
tara).

Ministerul educatiei este responsabil pentru Legea educatiei, Legea invatamantului
profesional, planul cadru pentru pregatirea in scoald, regulamentul notelor in scoal3,
desemneaza scolile care elaboreaza subiecte pentru examen (partea teoretica).

Organizarea sistemului dual de educatie si formare profesionala necesita o diviziune
complexa, dar clara, a responsabilitatilor. Angajatorii si sindicatele joaca un rol central in 25
initiativele de schimbare, deoarece structura cursurilor de formare profesionala trebuie sa
indeplineasca cerintele industriei.

Partenerii sociali (patronate si sindicate) joaca un rol important in structurarea si
actualizarea formarii profesionald, precum si in dezvoltarea standardelor de pregatire. Ei
propun actualizarea ocupatiilor/calificarilor pentru a raspunde la cerintele in continua
schimbare ale locului de munca. Partenerii sociali folosesc negocierea contractelor
colective de munca pentru stabilirea remuneratiei pentru ucenicii din sistemul dual. La
nivelul landurilor, formuleaza recomandari privind coordonarea dintre scoald si locul de
munca si sunt membri ai Comitetului de Stat pentru educatie si formare profesionala.

Ca organisme autonome ale mediului economic, camerelor de comert si, dupa caz,
camerelor de meserii, camerelor agricole, camerelor pentru profesii liberale etc., le-au
fost atribuite sarcini publice in sistemul dual de educatie si formare profesionald, in
calitate de organisme competente, principalelele roluri ale acestora fiind:

- realizeaza legatura intre mediul economic si scoli pentru centralizarea solicitarilor
agentilor economici si constituirea formatiunilor de studiu pentru planul de
scolarizare;

- acrediteaza firmele care ofera formare in sistem dual (certificat IHK), verificand
conformitatea cu conditiile tehnice (dotare, organizare etc.) si conditiile referitoare
la formatori / tutori (pregatire de specialitate, experienta profesionald, pregatire
pedagogica certificata);

- evalueazd competentele formatorilor din intreprinderi, oferd sprijin si formare
pentru formatori si evaluatori;
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- consiliaza firmele si stagiarii din sistemul dual;

- verifica si inregistreaza contractele de formare profesionala incheiate de firme cu
elevii (Registrul relatiilor de formare profesionalad);

- monitorizeaza derularea contractelor de formare profesionald incheiate de firme
cu elevii;

- mediaza situatiie de conflict intre partenerii contractului - este prima ,instanta” si
obligatorie in rezolvarea acestor conflicte;

- organizeaza si monitorizeaza examenele intermediare si finale;
- emit certificatul de formare profesionala.

De mentionat ca toate firmele din Germania trebuie sa fie membre ale unei camere, ceea
ce asigurda camerelor forta de reprezentare si resursele organizatorice si financiare
necesare indeplinirii atributiilor care le revin in sistemul dual.

Intreprinderile implicate in sistemul dual au un mandat educational, impreund cu scolile
profesionale. Ele sunt obligate sa respecte standardele stabilite in regulamentele de
formare. Printre altele, regulamentele de formare definesc denumirea ocupatiei/calificarii
in care se face formarea, durata formarii, deprinderile si cunostintele vizate. Fiecare
companie de training este obligata sa efectueze instruirea pe aceasta baza conform unui
plan de formare, calendar structurat si programa de pregatire. Reglementarile de formare
sunt dezvoltate la Institutul Federal pentru Educatie si Formare Profesionald, impreuna cu
partenerii sociali.

Companiile care ofera formare in cadrul sistemului de invatamant dual trebuie
certificate de Camera de Comert. Pentru aceasta, fiecare companie care doreste sa
ofere formare trebuie sa indeplineasca anumite cerinte. De exemplu, in ceea ce priveste
dotarea si facilitatile oferite pentru formare, programul de productie sau gama de servicii
realizate In cadrul firmei, compania trebuie sa indeplineasca conditiile necesare pentru a
forma deprinderile si cunostintele necesare. In plus, formatorii trebuie s& indeplineasca
anumite cerinte in ceea ce priveste abilitatile persoanale, ocupatia si calificarile
profesionale.

26

Compania de instruire incheie cu cursantii un contract de formare profesionala in forma
scrisa, la Tnceputul formarii. Conform legii invatamantului profesional (BbiG, §11) din
Germania, contractele de formare profesionalda in sistemul dual german trebuie sa
contind cel putin urmatoarele aspecte:

- numele si adresa partilor semnatare;

- obiectivele formarii, planficarea temporara, activitatile si programa de formare;
- inceputul si durata formarii (minimum 1 an, maximum 3 ani);

- locatia formarii;

- masuri de formare derulate in afara sediului firmei;

- plata si marimea remuneratiei;

- durata activitatilor zilnice de formare (in conformitate cu reglemantarile legale
privind programul de munca [Arbeitszeitgesetz]);

- durata perioadei de prob3;
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- durata concediului;
- conditiile in care contractul de formare profesionala poate fi reziliat;

- 0 instructiune cu trimiteri generale privind contractele colective (acordurile
tarifare), conditiile si raporturile de serviciu aplicabile relatiilor de formare
profesionala;

- drepturile si responsabilitatile partilor;
- masuri disciplinare.

Perioada de probd poate fi de minimum o lund si maximum patru luni (BbiG, § 20). in
timpul perioadei de proba, relatia de formare profesionala poate fi reziliata oricand, fara
necesitatea respectarii unui termen de preaviz (BbiG, § 22). Dupa perioada de proba
contractul se poate rezilia (BbiG, § 22), in scris, numai cu acordul ambelor parti, sau:

- din partea firmei, numai dintr-un motiv intemeiat, fara respectarea unui termen
de preaviz;

- din partea cursantului, cu un preaviz de patru saptamani, daca renunta la
formarea profesionald sau doresc sa se formeze pentru o alta activitate
profesionala.

Eventualele litigii se rezolva in instanta sau prin proceduri extrajudiciare de mediere.
Daca relatia de formare profesionald inceteaza anticipat, dupa perioada de proba, se pot
solicita despagubiri din partea cursantilor si a formatorilor, daca motivul incetarii ii este
imputabil celeilalte parti (BBiG, § 23).

BBiG precizeaza, de asemenea, drepturile si obligatiile partilor, dupa cum urmeaza:
Obligatiile firmei care ofera formare in sistem dual (BBiG, §14, 15, 16):
Firma trebuie:

- sd asigure dobandirea de catre cursanti a abilitatilor si cunostintelor necesare
pentru atingerea obiectivelor formarii;

- sa furnizeze gratuit cursantilor materialele, instrumentele si consumabilele
necesare pentru formare si sustinerea examenelor intermediare si finale (chiar
daca acestea au loc dupa incetarea relatiei de formare profeasionald);

- sa Indemne cursantul sa frecventeze scoala profesionald, sa asigure documentele
necesare formarii profesionale si evidenta la zi a rezultatelor obtinute de acestia;

- sa se ingrijeasca de dezvoltarea personalitatii cursantilor, precum si de protectia
fata de orice risc a integritatii lor morale si fizice;

- sa incredinteze cursantilor doar sarcini care servesc scopului formarii profesionale
si care sunt adecvate fortei lor fizice;

- sa scuteasca cursantii in intervalul de timp necesar frecventarii cursurilor scolii
profesionale si participarii la examene;

- sa asigure cursantilor o remuneratie corespunzatoare;
- sa asigure respectarea de catre cursanti a pauzelor si orelor de lucru legale;

- sa elibereze cursantilor un certificat la incetarea relatiei de formare profesionala.
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Obligatiile cursantilor (BBiG, §13):

El este obligat sa:

insuseasca competentele si cunostistintele necesare pentru a atinge obicetivele
formarii;

- utilizeze si sa intretina cu grija sculele, masinile si alte dispozitive puse la
dispozitie pentru formarea profesionala;

- frecventeze cu regularitate cursurile scolii profesionale si sa participe la masurile
planificate pentru formarea in alte locatii de pregatire;

- observe si sa respecte regulile firmei;
- urmeze indicatiile formatorilor;

- se supuna examinadrilor medicale prevazute in legislatia privind protectia tinerilor
angajati;

- pastreze evidenta rezultatelor scolare;
- ia parte la formare si la examinarea si evaluarea rezultatelor;

- respecte prevederile cu privire la confidentialitatea secretelor de fabricatie si
comerciale;

- observe si sa repecte clauzele de neconcurenta.

Conform BBiG, §17 alin.(2), valorile de referinta pentru stabilirea remuneratiei cursantilor
din sistemul dual sunt reglementate prin Codul Social. Aceste remuneratii sunt
diferentiate prin acordurile colective (acorduri tarifare) incheiate intre angajati si
angajatori. la nivel de ramuri economice.

28

Pentru tinerii sub 18 ani, formarea profesionala in sistemul dual trebuie sa respecte legea
privind protectia ocuparii tinerilor.

Un ténar poate fi angajat 8 ore/zi de la 16 ani.
In ceea ce priveste dreptul la concediu, tinerii care, la inceputul anului calendaristic, nu
au Tmplinit:
- 16 ani, au dreptul la un concediu anual de minim 30 de zile lucratoare;
- 17 ani, au dreptul la un concediu anual de minim 27 de zile lucratoare;
- 18 ani, au dreptul la un concediu anual de minim 25 de zile lucratoare.
Masuri de formare in afara intreprinderii

Contractele de formare profesionald sunt reglementate in baza prevederilor Legii
educatiei si formarii profesionale (“Berufsbildungsgesetz” - BBiG). Conf. BBiG, §10,
alin.(2), atata timp cat din natura si scopul sau, precum si din BBIiG nu rezulta alte
prevederi specifice, contractului de formare profesionalda i se aplica prevederile si
principiile legislatiei muncii, aplicabile unui contract de munca. In cadrul firmei, interesele
elevilor sunt reprezentate de sindicatul angajatilor.

Pentru a facilita implicarea si a intreprinderilor mici si mijlocii, care adesea nu pot acoperi
in intregime continuturile si toate aspectele stipulate in regulamentul de formare,
intreprinderile respective pot apela la variante cum ar fi arasa-numitele centre de
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formare profesionala inter — companii (Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten -
UBS) sau retelele/asociatii de formare profesionala (Ausbildungsverbiinde).

Pe langa formare furnizata pentru stagiarii din sistemul dual, centre de formare
profesionald inter — companii ((berbetriebliche Berufsbildungsstitten — UBS) ofer3,
de asemenea, angajatilor deja calificati, posibilitatea de a obtine calificari/competente
suplimentare. Centrele de formare UBS pot fi organizate in institutii din sistemul de
educatie care, astfel, ofera perioade de pregatire pentru completarea formarii realizate in
intreprinderi. Centrele de formare inter-companii sunt in mare masura finantate de
angajatori, adesea sposorizate de organisme sectoriale autonome iar Ministerul Federal al
Educatiei si Cercetarii sprijind sponsorii cu subventii pentru investitii¢.

De asemenea, Iintreprinderile pot forma retele/asociatii de formare
(Ausbildungsverbiinde), pentru care exista patru modele traditionale>:

- Modelul “Intreprindere coordonatoare cu firme partenere” (Leitbetrieb
mit Partnerbetrieben): intreprinderea coordonatoare poartda responsabilitatea
generala pentru formare, dar o parte din formare se desfasoara in diverse
intreprinderi partenere;

2n

-  Modelul "Formare la comanda" (Auftragsausbildung): unele perioade de
formare pot avea loc in afara intreprinderii de baza, de exemplu intr-o alta
intreprindere, mai mare, care dispune de un atelier de instruire coerspunzator, pe
baza de comanda si contra-cost;

- Modelul "Consortiu de formare” (Ausbildungskonsortium): mai multe IMM-
uri colaboreaza pe baza unui acord pentru acceptarea reciproca de stagiari pentru
anumite perioade de formare (principiul rotatiei), pentru a acoperi mai bine 29
fmpreuna continuturile si conditiile reglementate pentru formarea profesionala in
ocupatiile/calificarile vizate;

- Modelul "Asociatia de formare” (Ausbildungsverein): intreprinderi
individuale stabilesc o organizatie in scopul formarii, care preia sarcinile
organizatorice (cum ar fi contracte etc.), in timp ce intreprinderile de baza ofera
formarea propriu-zisda. Organele de conducere ale asociatiei sunt adunarea
generald si un comitet onorific. Un statut reglementeaza drepturile si obligatiile
membrilor.

Scolile profesionale oferd continuturi legate de ocupatie si educatie generald. in acest
fel, scolile profesionale completeaza formarea realizata in intreprinderi si dezvoltd
educatia generalda. Continuturile ocupationale sunt in conformitate cu curricula-cadru
aprobata de Conferinta ministrilor educatiei, aliniata cu regulamentele de formare in
concordanta cu procedura agreata intre autoritatile federale si ale landurilor. Curricula -
cadru formeaza baza pentru curricula specifica adoptata la nivelul landurilor.

Un rol important in fundamentarea politicilor de educatie si formare profesionala il are
Institutul Federal de Educatie si Formare Profesionald (Bundesinstitut fiir

% Conf, articolului “Apprenticeship-type schemes and structured work-based learning programmes —
Germania” realizat Tn 2014 de Institutul Federal pentru Educatie si Formare Profesionald (BiBB) in
cadrul ReferNet, publicat de CEDEFOP, BIBB are responsabilitatea statutara pentru implementarea
acestor sponsorizari.

5 Conf. Hensen / Hippach-Schneider 2013, “Apprenticeship-type schemes and structured work-based
learning programmes — Germania”, BiBB, ReferNet - CEDEFOP,
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Berufsbildung - BIBB), care are sarcina de a contribui la cercetarea stiintifica din
educatie si formare profesionald. Cercetarea se realizeaza pe baza unui program anual
de cercetare aprobat de Ministerul federal al educatiei.

Institutul Federal de Educatiie si Formare Profesionala are urmatoarele atributii (conf.
BBiG, § 90, alin.(3):

o colaboreaza pentru pregatirea regulamentelor de formare profesionala si altor
regulamente legale;

o colaboreaza pentru pregatirea raportului cu privire la educatie si formare
profesionald;

o colaboreaza pentru realizarea statisticii de educatie si formare profesionala;
o promoveaza modele de teste, inclusiv cercetarile stiintifice insotitoare;
o colaboreaza cu privire la cooperarea internationala din formarea profesionala;

o preia alte sarcini administrative ale Federatiei, cu privire la educatie si formarea
profesionala.

Cooperarea dintre scoala profesionala si de companie

Cursantii sunt, de regula, 3 2 zile pe saptaméana in companie si 12 zile la scoala.
Personalul didactic din scolile profesionale si formatorii din companii se coordoneaza
pentru continutul formarii si schimba in mod regulat informatii privind progresul de
fnvatare si comportamentul cursantilor.

Examenele in sistemul dual 30
Examenele privind formarea profesionalda au o importanta deosebita pentru piata muncii.
Pentru firme sunt utile pentru a stabili daca solicitantul are calificarea necesara pentru
postul vacant. Solicitantul le pot folosi pentru a dovedi cd a dobandit competentele
necesare si este potrivit pentru postul respectiv

Sunt doua examinari: prima, de reguld, dupa prima jumatate a perioadei de formare si
cea de doua la sfarsitul formarii. Camerele sunt responsabile pentru examenele
finale. Cu toate acestea, camerele coopereaza indeaproape cu scolile profesionale in
acest scop. In landul Baden-Wiirttemberg examenele finale sunt organizate in comun de
catre camere si scolile profesionale. Nu numai in procesul de examinare, dar si in
dezvoltarea probelor de examen, atat reprezentantii personalului didactic, cat si cei ai
angajatorilor si angajatilor sunt in mod egal implicati.

Finantarea

Responsabilitatea pentru finantarea scolilor profesionale revine statelor federale, in
special In ceea ce priveste salariile profesorilor. Circumscriptiile administrative /
comunitatile locale suporta costurile pentru echiparea scolilor si materialele de invatare.
Costurile pentru formarea in intreprindere sunt suportate de companii.

Austria

In cazul Austriei, din structura de guvernantd a uceniciei fac parte un numar mare de
institutii. Noile reglementari aparute in guvernanta sistemelor de ucenicie au avut efect
numai in ceea ce priveste subventionarea companiilor de training si unele aspecte de
asigurare a calitatii, dar acestea nu au schimbat sistemul de guvernanta de baza.
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Formarea prin ucenicie este sustinuta si finantata in moduri diferite (mai multe detalii
vezi la cap 4.6. Mecanisme de finantare a uceniciei).

Ucenicia n Austria este reglementata prin: legea formarii profesionale, regulamentul de
formare pentru fiecare ocupatie realizata prin ucenicie, legea de organizare a scolilor,
legea invatamantului, programele-cadru pentru fiecare ocupatie realizata prin ucenicie.

La nivel federal, sunt implicate Ministerul Economiei si Ministerul Educatiei, in special.
Componenta de formare in companii este de competenta Ministerului Economiei, iar
Ministerul Educatiei raspunde de componenta de pregatire in scoala.

Ministerul Economiei emite un regulament de formare (Training regulation) pentru fiecare
ocupatie care stipuleaza profilul ocupational care detaliaza pe fiecare an de pregatire
minimul de competente de baza, cunostiinte si competente specializate care trebuie
formate pe parcursul formarii in cadrul firmei, precum si (in ocupatiile nou reglementate),
o descriere a activitatilor si cerintelor legate de formarea in ocupatia respectiva.

Minsterul Educatiei aproba curricula-cadru pentru componenta de pregatire in scoala.

Un rol important este atribuit Camerei Economice care actioneaza ca organism
intermediar, cu competente delegate de Ministerul Economiei.

La nivelul provinciilor, in camerele economice regionale sunt stabilite birouri de
ucenicie, care, in numele Ministerului Economiei, activeaza in domeniile de competenta
delegate acestora: acreditarea firmelor care ofera formare in sistemul dual, verificarea si
inregistrarea contractelor de ucenicie, organizarea examenelor si acordarea certificatelor
de absolvire, sprijinirea firmelor in recrutarea ucenicilor etc.

La nivel local, actorii majori ai structurii de guvernanta a uceniciei sunt companiile de 31
formare si scolile profesionale part-time.

Implicarea partenerii sociali in guvernanta sistemului de ucenicie este asigurata in cadrul
structurilor consultative organizate la nivel national si regional: Consiliul federal pentru
ucenicie, Consiliul regional pentru ucenicie, Consiliul regional pentru educatie.
Contractul de ucenicie in Austria stipuleaza conditiile formarii in cadrul unui contract
de muncad si se supun reglementarilor in vigoare privind legislatia muncii si protectia
tinerilor angajati. Astfel, ucenicii beneficiaza in intregime de asigurarile sociale oferite
angajatilor (asigurari de sanatate, de accidente, pentru pensie si somaj).

Companiile care formeaza ucenici sunt obligate sa furnizeze formarea competentelor
prevazute in profilul ocupational pentru a se asigura un minimum de pregatire uniform
standardizata. Firmele, in special IMM, care nu sunt in stare sa furnizeze singure o
formare care sa acopere in intregime profilul ocupational pot apela la posibilitatea unei
formari complementare in cadrul unei asocieri de firme/retele de formare (prin
care se asigura formarea complementara intr-o alta firma sau intr-un centru de formare)

Tinerii sub 18 ani care nu reusesc sa-si gaseascd un loc de ucenicie intr-o firma3,
beneficiazd de posibilitatea formarii prin UBA (Uberbetriebliche Ausbildung - Supra-
company apprenticeship) - program finantat de serviciile de ocupare in cadrul garantiilor
pentru tineret si care consta in pregatire in cadrul unor centre de formare, ateliere
scolare sau firme, timp in care sunt asistati de serviciile de ocupare in vederea plasarii in
munca si incheierii unui contract de ucenicie.
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Danemarca

Sistemul VET danez este parte a sistemului general de educatie si are drept scop
dezvoltarea abilitatilor generale, personale si profesionale ale tinerilor. Sistemul se
bazeaza pe trei principii:

- principiul formarii duale, adica perioadele de formare in scoala alterneaza cu
perioade de pregatire in cadrul unei intreprinderi. Acest principiu asigura faptul ca
ucenicul va dobandi cunostinte si abilitati teoretice, practice, generale si personale
care sunt solicitate pe piata muncii;

- principiul implicarii partenerilor sociali, prin care partenerii sociali participa
direct in procesul decisional in sistemul de educatie, atat la nivel global, cat si in
functionarea de zi cu zi a sistemului de invatamant si formare profesionala;

- principiul invatarii pe tot parcursul vietii, sistemul fiind extrem de flexibil,
oferind elevilor posibilitatea formarii intr-o calificare la un moment dat si
revenirea, in timp, la sistemul de invatamant si formare profesionald, la un
moment ulterior, pentru a se forma intr-o alta calificare, in scopul de a accesa un
alt nivel de educatie. Mai mult decat atat, formarea profesionald initiala si
continua sunt integrate, in scopul de a asigura coerenta intre diferite calificari si
niveluri de competenta.

Parlamentul danez (Folketing) decide cadrul general pentru sistemul de educatie si
formare profesionala. Acest lucru este valabil si pentru management, structura si
obiectivele programelor si, de asemenea, cadrul general de sarcini si dezvoltarea
institutiilor.

A . i . ey . 32
In sistemul formarii profesionale, partenerii sociali joaca un rol institutional la toate

nivelurile.

Ministrul Educatiei desemneaza un Consiliu de Formare Profesionald, care este format
dintr-un numar de membri desemnati de catre partenerii sociali. Exista, in plus,
reprezentantii de control, profesori si studenti. Existd posibilitatea, de asemenea, de a
numi experti speciali. Sarcina Consiliului este, la nivel general, de a oferi consiliere cu
privire la problemele educationale privind sistemul de educatie si formare profesionala,
de exemplu pe structurd, acreditare, continut si evaluare. In plus, Ministerul Educatiei
poate numi comitete de dezvoltare, astfel incat noi domenii de locuri de munca pot fi
rapid investigate si, daca este cazul, sa fie acoperite de programe de educatie si formare
profesionala.

in Danemarca, angajatorii si angajatii au creat o serie de comitete comerciale
(aproximativ 50). Acestea stabilesc, in detaliu, continutul programelor de educatie si
formare, durata si structura programelor, obiectivele acestora si evaluarea, precum si
repartizarea orelor intre instruire practica si predarea in scoald. Comitetele sunt obligate
sa urmadreasca evolutia de pe piata muncii si, pe aceasta baza, sa initieze noi programe si
sa propuna ajustarile referitoare la educatie si formare sau inchiderea programelor in
cazul in care acestea nu mai sunt necesare. De asemenea, comitetele comerciale, care
evalueaza si aproba formarea in intreprinderi, (autorizate ca institutii de formare)
reprezinta locul unde sunt rezolvate conflictele intre intreprinderea furnizoare de instruire
practica si ucenic.

Furnizorii de EFP - colegiile in Danemarca - sunt institutii autonome, conduse de un
comitet de conducere, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, studentilor, personalului
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si examinare. Acestea lucreaza Iindeaproape cu comitetele comerciale pentru
determinarea continutului cursului si dezvoltarea pe termen lung a VET in Danemarca.

Cooperarea dintre colegii si companiile profesionale este sprijinita de un grup de
profesionisti ai colegiilor (consultanti care lucreaza la solicitare, in intreprinderi).

In septembrie 2013, guvernul danez si Ministerul Educatiei au decis sd se stabileascd 50
de noi centre de instruire practica, in legatura cu colegii profesionale pentru a se asigura
ca elevii fara un contract de formare vor fi formati minimum la acelasi nivel de pregatire,
ca si cum ar fi facut partea practica intr-o companie.

Elevul, cu ajutorul primit din partea centrului de formare, va avea mai multe contracte pe
termen scurt, in diferite companii, astfel incat perioada de pregatire practica sa fie
acoperita Tn totalitate. In acelasi timp, sunt introduse noi modele de combinare a stagiilor
de formare si in noile centre de formare si se fac eforturi pentru utilizarea de stagii in
strdinatate, in conformitate cu asa-numita UIP - ordning (Practica in strainatate).

Colegiul este obligat sa contribuie activ pentru a gasi destinatii de plasare pentru
pregatirea practica in companii a elevului si primeste, o subventie speciala pentru acest
lucru, inclusiv un grant pentru fiecare acord de formare inregistrat.

Olanda

in Olanda, scolile sunt responsabile pentru corelarea si stabilirea numa&rului de locuri de
formare si de elevi la cerintele fortei de munca (in colaborare cu alte scoli VET care
opereaza in zona), folosind datele tuturor surselor avute la dispozitie.

Furnizorii de date sunt: 33

- Centrele sectoriale de expertiza, care elaboreaza prognoza cererilor de munca
dintr-un sector/ subsector de activitate;

- Centrul de cercetare pentru educatie si piata muncii, care este specializat n
previziune si are competente de anticipare pe piata fortei de munca, lucrand astfel
in beneficiul scolilor si al absolventilor din invatamantul secundar inferior VET.

Centrele de expertiza coopereaza pentru a stimula utilizarea acestor date de catre scoli,
pentru a informa potentialii elevi despre oportunitatile de pe piata fortei de munca pentru
cursurile VET respective si pentru a sprijini eforturile de alocare a locurilor de formare in
functie oportunitatile de pe piata fortei de munca.

Cei mai importanti actori nationali in guvernarea VET (pe ambele rute) sunt Ministerul
Educatiei, Asociatia de colegii VET din Tarile de Jos (MBO Raad) si Fundatia pentru
cooperare in educatie, formare si piata muncii (SBB).

Asociatia de colegii VET din Tarile de Jos reprezintd toate colegiile finantate de stat
pentru invatdmantul profesional secundar (scoli profesionale), din Tarile de Jos. In
numele membrilor sdi, aceasta promoveaza interesele colective ale sectorului, sprijina
activitatile comune ale colegiilor si actioneaza ca o organizatie patronald. Asociatia
negociaza conditiile de munca cu sindicatele si semneaza contractele colective de munca,
dar are, de asemenea, o functie de retea, in facilitarea relatiilor intre experti si
promovarea inovarii in educatie; de exemplu, a promovarii competentelor formate in
educatie si invatare.
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Fundatia pentru cooperare in educatie, formare si piata muncii a fost infiintata in 2012.
Aceasta uneste invatamantul profesional secundar si partenerii sociali, la nivel national si
sectorial, cum ar fi cele 17 Centre de expertiza, (care sunt responsabile pentru definirea
de calificari VET din propriul lor sector de activitate) si pune la dispozitia solicitantilor,
experti din scolile VET si partenerilor sociali o platforma, pentru consiliere. Fundatia are
responsabilitatea calificarilor prin asa-numitele ,fisierele de calificare”, care sunt produse
si actualizate periodic. Aceasta structura nationala de calificare serveste drept cadru
pentru dezvoltarea curriculum-ului de catre scolile VET.

In Finlanda, VET a fost mai mult popularizatd in anii 2000 datoritd formarii prin invitare
la locul de munca. Cu toate acestea, forma traditionala de ucenicie continua sa fie la o
cota marginala din punct de vedere al solicitarii educatiei pentru tineri. Ucenicia este
utilizata pe scara larga in recalificare, educatie si formare continua pentru adulti.

Din acest motiv, Ministerul Educatiei si Culturii a initiat un program de dezvoltare pentru
2014-2016, al carui obiectiv este de a spori furnizarea de formare profesionald prin
ucenicie pentru tineri, precum si de a dezvolta modele care combina educatia bazata pe
ucenicie cu cea realizatd in institutia de invataméant. Programul de dezvoltare face parte
din programul garantat pentru tineret, lansat la inceputul anului 2013 si care vizeaza
tinerii sub 25 de ani care nu dispun de o calificare dupa terminarea ciclului de
invatamant.

Proiectul dezvolta si implementeazd modele pentru punerea in aplicare a educatiei prin
combinarea formadrii in institutia de invataméant cu cea pe baza de ucenicie. Obiectivul
proiectului este de a crea diverse metode de implementare a invatarii la locul de munca
si de a imbundatati calitatea invatarii la locul de munca, in parteneriat cu furnizorii de
educatie si angajatori. Proiectul urmdreste, de asemenea, cresterea plasarii de elevi 34
pentru efectuarea practicii la locul de munca si consolidarea formarii prin instruire la locul
de munca.

Ministerul Educatiei si Culturii acorda un ajutor de stat preliminar pentru introducerea
formarii prin ucenicie. Obiectivul acestei initiative este de a dezvolta metode de instruire
pentru pregatire si indrumare in invatamantul secundar superior si formare profesionala.
O astfel de instruire pregatitoare ar putea deveni o perioada de formare preliminara
pentru ucenicie. Perioadele preliminare nu sunt reglementate printr-un contract de
munca, pentru reducerea barierei, atat pentru studenti, cat si pentru angajatori de a
intra Tntr-un contract de ucenicie, precum si pentru cresterea numarului de tineri care
participa la formarea prin ucenicie.

Modalitatile practice pentru schemele de tip ucenicie si programe structurate de invatare
la locul de munca sunt efectuate la nivel local. Furnizorii de educatie, de obicei impreuna
cu autoritatile municipale, sunt responsabile de organizarea formarii prin ucenicie si
invatarea la locul de munca in institutiile de Tnvatamant administrate de acestea.
Furnizorii de educatie confirma (semneaza) contractul de ucenicie intocmit de locul de
munca pentru fiecare elev, in timp ce contractele de invatare la locul de munca sunt, de
obicei, elaborate prin institutia de invatamant profesional, impreuna cu angajatorul.

Invatarea la locul de munc3, prin indeplinirea unor sarcini de lucru reale, este un element
cheie in achizitionarea, asigurarea si dezvoltarea abilitatilor profesionale. Totodata sunt
dezvoltate relatiile cu lumea muncii, promovarea participarii angajatorilor in planificarea
si evaluarea invatarii, precum si imbunatatirea calitatii educatiei.
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in Finlanda, dezvoltarea VET se bazeazad in mare parte pe parteneriate tripartite. in
cadrul Comitetului National pentru Educatie si Formare pentru fiecare sector,
reprezentantii angajatorului si angajatului contribuie descrierea cerintelor de calificare si
programele nationale de baza, precum si la definirea competentelor necesare in viitor.

Cand ponderea invatarii la locul de munca a crescut in VET, la inceputul anilor 2000,
organizatiile de pe piata muncii ale angajatorilor si angajatilor au incurajat in mod activ
intreprinderile sa ofere tinerilor oportunitati personale pentru invatarea la locul de
munca. Au fost facute eforturi pentru a risipi suspiciunile angajatilor, care se temeau ca
recrutarea elevilor care faceau practica de locul de munca ar putea afecta oportunitatile
si conditiile lor de angajati permanenti.

Franta

Guvernanta sistemului de ucenicie in Franta presupune implicarea a numerosi actori:

- administratia centrald, care stabileste cadrul juridic si de educatie pentru sistemul de
ucenicie si contribuie la finantarea acestuia;

- autoritatile academice, subordonate Ministerului Educatiei, care monitorizeaza atét
ucenicia, cat si CFAs (Centrele pentru formarea profesionala continua);

- regiunile, care sunt responsabile pentru politica regionala referitoare la ucenicie. Ele
contribuie la finantarea contractelor de ucenicie prin "alocatia pentru ucenicie" si a CFAs,
prin subventii. In mod similar, ei autorizeazd si monitorizeazd deschiderea CFAs si,
ulterior, inspecteaza activitatea lor;

- partenerii sociali, care promoveaza sistemul de ucenicie prin intermediul instrumentelor
de munca si de management in activitatea de formare in sectoare profesionale si 35
companii, prin stabilirea prioritatilor si finantarea pentru contractele de profesionalizare.

Urmatorii actori ar trebui sa fie, de asemenea, mentionati, pentru rolul lor in ucenicie:

- OPCAs (approved joint collecting bodies) pentru profesionalizare: ei monitorizeaza
respectarea contractului si suporta costurile contractului de ucenicie si de formare;

- companiile care recruteaza si formeaza ucenici si finanteaza formarea lor prin impozitul
pentru ucenicie (0,68% din salariul brut anual);

- Camerele Consulare, care contribuie in special la plasarea tinerilor in sistemul de
ucenicie, de exemplu prin infiintarea de burse alternative, pregatirea contractelor de
ucenicie, realizarea de documente statistice privind ucenicia; Camerele Consulare
activeaza, de asemenea, la nivelul CFAs;

- organizatiile de orientare in cariera, in special agentiile de munca locale, care, de
exemplu, ofera ateliere de lucru pentru locuri de efectuare a uceniciei.

Rolul partenerilor sociali este deosebit de important pentru sistemul de profesionalizare.
Contractul este platit intr-o suma unica, suma care este stabilita printr-un acord in cadrul
sectoarelor profesionale. De asemenea, aceste acorduri pot modifica durata contractului,
durata activitatilor de instruire, nivelul de salarizare. Acordurile se pot face la nivel
national. De exemplu, acordul national interprofesional din 11 iulie 2011 a introdus
meditatii obligatorii.

In ceea ce priveste parteneriatele, existd mai multe instrumente care se aplica intre
diferitii actori, in special contractele de performanta regionale si contractele de
performantd si de resurse pentru ucenici (contrat d' objectifs si de moyens pour
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I'apprentissage - COMA). Obiectivul principal pentru COMA se refera la numarul de
ucenici, cu un obiectiv national de 500.000. Regiunea este responsabilda pentru
elaborarea acestuia, sunt apoi semnate contractele cu alti actori implicati in sistemul de
ucenicie, inclusiv guvernul central, agentiile economice publice si una sau mai multe
organizatii reprezentative ale angajatorilor si angajatilor.

Exista, de asemenea, alte parteneriate, cum ar fi acordurile semnate de catre Consiliul
National al agentiilor locale de ocupare cu sectoare profesionale si companii mari. Scopul
acestor acorduri este de a dezvolta contractele de practica la locul de munca si pentru a
ajuta agentiile locale sa-si extinda sprijinul pentru tineri.

Islanda

Legaturile oficiale intre Ministerul Educatiei, Stiintei si Culturii si partenerii sociali se
realizeaza prin Consiliile muncii.

Ministerul Educatiei, Stiintei si Culturii desemneaza, timp de patru ani, consilii
ocupationale pentru categoriile profesionale sau profesiile individuale. Fiecare consiliu
ocupational este alcatuit din cinci pana la noua reprezentanti, dintre care doi la patru
sunt desemnati de catre federatiile de angajatori, doi pana la patru de catre federatiile de
angajati ai ocupatiilor relevante si un reprezentant desemnat, de comun acord, de catre
Asociatia Scolilor Secundare Superioare Islandeze si Uniunea Islandeza a Profesorilor.
Membrii supleanti sunt numiti in acelasi mod.

Consilille ocupationale fisi aleg un presedinte si un vicepresedinte din randul
reprezentantilor, pentru un mandat de doi ani. Partile nominalizate vor suporta costul
participarii reprezentantilor acestora in Consiliul ocupationale. Ministerul Educatiei,
Stiintei si Culturii va suporta costurile de asistenta de specialitate in elaborarea de ghiduri 36
de curriculum.

Regulamentul nr. 711/2009 se refera la consiliile profesionale si defineste rolul lor:

a. de a propune obiectivele generale de studiu si a defini nevoile de cunostinte si
competente (care descriu programele de studii pentru ocupatiile respective si fac
parte din partea generala a Ghidului National Curriculum) si de a face propuneri
pentru rezultatele invatarii;

b. de a concepe criterii de impartire a studiului intre invatarea realizata in scoala si la
locul de munca;

c. de a face propuneri privind structura si continutul examinarilor pentru ocupatii
individuale;

d. de a tine o evidenta a companiilor si locurilor de munca care indeplinesc cerintele
pentru furnizarea de invatare la locul de munca;

e. de a face propuneri pentru descrieri de programe de studiu pentru programele de
studii individuale, pe care scolile secundare superioare le pot folosi ca linii
directoare;

f. de a pune la dispozitia Ministerului Educatiei, Stiintei si Culturii informatii
referitoare la descrieri de programe de studiu pentru educatie si formare
profesionald, ori de cate ori scolile aplicad pentru autorizare.
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Italia

Sistemul de ucenicie italian este reglementat atat la nivel national, cat si regional.
Ministrul Muncii si Politicii Sociale are autoritatea de a defini cadrul legislativ national, de
a elabora politici strategice, in colaborare cu autoritatile locale si partenerii sociali,
precum si de a aloca fonduri publice catre regiuni si provincii autonome.

Regiunile sunt indreptatite la jurisdictie exclusiva asupra formarii profesionale si pentru
reglementarea sistemului de ucenicie la nivel local, in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale.

Partenerii sociali, dincolo de misiunea lor de consiliere la nivel national si local, au un rol
esential in reglarea profesionalda a formarii prin ucenicie. De fapt, ei definesc prin
negociere colectiva, continutul, dispozitiile referitoare la activitate specifica, precum si
instrumentele pentru efectuarea formarii profesionald. Ele stabilesc, de asemenea,
calificarile profesionale care urmeaza a fi realizate, precum si procedurile de certificare;
in plus, stabilesc cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca tutorele, la intreprindere.

Norvegia

Intrucat puterea legislativd revine Parlamentului norvegian (Stortinget), Ministerul
Educatiei si Cercetarii detine responsabilitatea globalda pentru dezvoltarea politicii
nationale, pentru cadrul de reglementare si administrare a educatiei si formarii
profesionale la toate nivelurile.

Directia norvegiana pentru educatie si formare (Utdanningsdirektoratet) este
responsabilda pentru dezvoltarea curriculei, furnizarea si dezvoltarea VET, supravegherea
si controlul calitatii in Tnvatamantul general secundar si primar, secundar inferior si

superior, inclusiv VET. 37

VET la nivel secundar superior, inclusiv ucenicia, este o parte integranta a sistemului de
invatamant si este reglementata de aceleasi documente ca invatamantul general. Cadrul
legal, Legea Educatiei, care vizeaza direct VET, cuprinde legile si regulamentele
administrative care afecteaza furnizorii publici si privati de formare profesionald. Legea
Educatiei reglementeaza obiectivele, domeniul de aplicare, organizarea si divizarea
responsabilitatilor, finantarea si continutul programelor de educatie si formare
profesionald. Aceasta include planul de invatamant, furnizarea VET, examinarea,
competentele profesorilor si formatorilor, dreptul legal la educatie si alegerea
programelor de catre elevi, precum si mediul de invatare.

Norvegia se bucura de un grad ridicat de descentralizare, astfel incat guvernul central a
delegat responsabilitatea in domeniul educatiei la nivel local. Cele 19 autoritati locale
sunt responsabile de toate aspectele legate de invatamantul public superior secundar
general si formarea profesionald, inclusiv formarea prin ucenicie.

Formarea prin ucenicie are loc la un angajator sau mai multi angajatori si urmareste
curriculumul national. Ucenicului 1i este oferit un contract de ucenicie, care este
standardizat si semnat de ucenic, managerul intreprinderii, managerul de formare numit
si un reprezentant al autoritdtii locale. Autoritatile locale sunt responsabile pentru
autorizarea companiilor de training si au dreptul de a revoca autorizarea, daca formarea
nu este realizata in conformitate cu acordul de formare si programele nationale.

Elevul poate gasi un plasament de ucenicie individual sau autoritatile locale ajuta la
plasarea lui pentru realizarea practicii. Pentru elevii care nu pot sd-si gdseasca un loc de
ucenicie, scoala este obligata sa furnizeze si sa organizeze un an pentru formarea in
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scoald. Aceasta este o alternativa costisitoare pentru autoritatile locale si statisticile arata
ca elevii care au completat nivelul secundar superior 3 in scoala obtin rezultate mai slabe
la examen decét ucenicii care au avut un loc de practica.

Norvegia are o traditie de lunga durata in cooperarea stransa intre autoritatile din
educatie si formare si partenerii sociali. Prin structura de cooperare tripartita, modificarile
tehnologiilor pe piata fortei de munca si implicatiile acestora legate de nevoile de formare
sunt comunicate de actorii de pe piata organismelor decizionale.

Partenerii sociali ofera suport cu privire la o gama larga de subiecte pentru VET secundar
superior. Conform cadrului legal, partenerii sociali au reprezentanti, de cele mai multe ori
ei reprezentdnd majoritatea, in toate organismele consultative importante, la nivel
national si judetean pentru VET secundar superior, dupa cum urmeaza:

e Consiliul National pentru Educatie si Formare Profesionald, care ofera suport cu la
nivel general, pe probleme de calitate;

e nouad Consilii de formare profesionald, care consiliaza, in grupuri specifice, cu
privire la structura programelor de instruire, dezvoltare de curriculum si de
calitate;

e Consiliul Regional pentru Educatie si Formare Profesionalda pentru fiecare regiune
ofera suport cu privire la calitate, orientare in cariera, dezvoltare regionala si de
previziune in regiunea respectiva, pentru a satisface nevoile locale ale pietei
muncii;

e Comisiile de examinare specifice sunt prezente in fiecare regiune si sunt

responsabile pentru plasarea si examinarea ucenicului; 33

e Comisia VET regionald si nationala de apel solutioneaza situatia candidatilor care
nu promoveaza examenul final de ucenic.

In Norvegia, toti tinerii care pardsesc scoala obligatorie au dreptul legal de a participa la
trei ani de invatamant secundar superior. Ei pot alege unul din trei programe de studii
generale si noua programe VET. Majoritatea elevilor care se finscriu in fnvatamantul
secundar superior, aleg un program de formare pe traseu profesional. Norvegia are un
sistem de ucenicie VET secundar superior bine dezvoltat, care se bucura de un grad
ridicat de incredere intre partile interesate. De obicei, sistemul VET secundar superior
conduce la un certificat ucenicie. Majoritatea elevilor absolventi de VET secundar superior
sunt in grupa de varsta 16-21 de ani.

4.3. Mecanisme de informare si promovare a uceniciei catre grupurile
tinta (elevi/parinti, companii, parteneri sociali)

In Germania, pentru a creste atractivitatea formarii in system dual VET si pentru a
satisface cererea de lucratori calificati, BMBF (Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii)
si BMWi (Ministerul Federal pentru Afaceri Economice si Energie) au initiat campania
"Formare Profesionald - practic imbatabila "(Berufliche Bildung - praktisch unschlagbar)
(2011-2013), in cadrul programului Pactul National pentru formare si calificare
(Nationaler Pakt fir Ausbildung und Fachkraftenachwuchs) (2010-2014).

Obiectivele campaniei au constat, pe de o parte, in cresterea gradului de constientizare a
publicului cu privire la atractivitatea sistemului VET si a existentei diverselor oportunitati
de educatie continua si formare si, pe de altd parte, cresterea interesului fatda de dubla
educatie Tn randul tinerilor si adultilor.
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La nivelul landurilor, exista, de asemenea, o varietate de masuri menite sa promoveze
acceptarea formarii duale. Urmatoarele exemple prezinta unele dintre masurile luate de
Ministerul Economiei si Finantelor, in landul Baden-Wirttemberg.

Training Alliance - alianta pentru sprijinirea formarii profesionale si dezvoltarii fortei de
munca calificate in Baden-Wlrttemberg (alianta de formare)

Partenerii din aceasta alianta sunt statul federal, mediul economic, sindicatele, sediul
regional al Agentiei Federale a Muncii si asociatiile de stat municipale. Scopul este de a
spori atractivitatea sistemului dual de formare profesionala in randul tinerilor si parintilor
acestora si de a se asigura ca tinerii reusesc sa faca tranzitia directa de la scoala la
formarea profesionald. In discutiile semestriale la nivel inalt conduse de ministrul
Finantelor si Afacerilor Economice, partenerii analizeaza situatia de pe piata formarii
profesionale si convin cu privire la adoptarea unor masuri de consolidare a formarii
profesionale. Alianta nu mai este functionala din anul 2014, dar, in prezent, sunt in curs
de elaborare obiectivele pentru o noua alianta incepind din 2015.

Campania de formare profesionald "gut-ausgebildet.de" (“bine-instruit.de”)

Scopul campaniei este de a trezi entuziasmul in randul tinerilor si parintilor acestora
pentru formarea profesionala duala. Pe site-urile "www.gut-ausgebildet.de” si
www. youtube.com/berufezappen, sunt peste 50 de filme, in care stagiari din sistemul
dual prezinta ocupatiile/calificarile in care se formeaza.

O pagina de Facebook (www.facebook.com/gutausgebildet) ofera tinerilor sansa de a
pune intrebari cu privire la formarea profesionala intr-un dialog.

Initiativa Ambasadorul formarii profesionale

39
Stagiarii actioneazd ca ambasadori, vizitdnd scoli, prezentand ocupatiile lor si
promovand formarea profesionald. In prezent, existd 3.200 de ambasadori de formare
pentru aproximativ 170 de ocupatii/calificari. De la demararea initiativei, in anul 2011 si

pana in prezent, acesti ambasadori au ajuns la peste 110.000 elevi. Un numar de 25
coordonatori regionali recruteza ambasadorii, i instruiesc si le coordoneaza operatiunile.
Centrul de coordonare este situat in birourile Asociatiei Baden-Wirttemberg a Camerelor

de Comert si Industrie.

Initiativa a fost extinsa recent pana la sfarsitul anului 2017, cu un nou accent:
“"Ambasadori seniori ai formarii profesionale”. Angajatii din sectorul privat, care si-
au inceput cariera prin formarea profesionala duala, prezintd, de exemplu la reuniunile
parinti-profesori din scolile generale, oportunitatile oferite de formarea profesionala.

Service point “Go.for.europe”

Punctul de serviciu “Go.for.europe” este sponsorizat de Ministerul de Finante si
Economie. Sarcina sa este de a plasa stagiari din Baden-Wirttemberg in stagii de
formare la companii din alte tari europene. De asemenea, tinerii din alte tari europene
pot aplica pentru internship in Baden-Wirttemberg.

Companiile de formare din Austria au ca obiect specific de activitate si realizarea de
materiale didactice de instruire. Acestea sunt completate de un numar mare de produse
imprimate sau produse on-line, care sunt comandate de Camera Economica Federala din
Austria si / sau Ministerul Economiei. Acestea includ, printre altele, baze de date on-
line pentru locuri de formare pentru perioada de ucenicie; orientari de recrutare;
proceduri de selectie si teste de selectie pentru solicitanti; site-uri web, cum ar fi
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www.ausbilder.at. Acest site ofera nu numai o gama larga de informatii juridice, dar si o
serie de materiale cu caracter de serviciu (cum ar fi fisele cu privire la noile ocupatii
cuprinse in programul de ucenicie). Majoritatea acestor materiale sunt realizate prin
Institut fir Wirtschaft Bildungsforschung der (GCI, cercetare si dezvoltare in VET). Alte
instrumente sunt listele de verificare care raspund la intrebari cum ar fi "Calitate in
ucenicie", "Cum pot sa atrag tinerii la compania mea?", "Cum pot gasi ucenicii
potriviti?","Cum pot structura perioada de formare?" etc.

Centrele de orientare in cariera din cadrul Serviciului Public de Ocupare din Austria si
partenerii sociali au zone de auto-informare si ofera unu-la-unu si grup sfat-Ling la
locatiile lor. Ei sustin, de asemenea, scolile in activitatile lor de informare, oferind baze
de date online de informare in cariera (cum ar fi www.bic.at, www.karrierekompass.at), o
mare varietate de brosuri si filme de informare in carierd, organizarea de cursuri prin
intermediul carora oferd pregatire pentru aplicatii pentru locuri de munca, organizarea de
evenimente in cadrul carora se furnizeaza informatii relevante pentru profesori si parinti,
targuri de locuri de munca, etc., care cel putin in parte, se concentreaza in mod explicit
pe ucenicie. Mai mult decat atat, informatii complete cu privire la programele de formare
corespunzatoare este asigurata de mai multe asociatii sectoriale si profesionale, dar si de
multe companii de formare.

La fel ca si masurile clasice de promovare (cum ar fi "O cariera de ucenicie", marca de
calitate " State-honoured training company", Premiul de Stat "Cea mai buna companie de
formare - Fit for future", care se confera la fiecare doi ani), multiplele activitati scolare si
extrascolare care se bazeaza pe orientare in cariera trebuie sa fie mentionate ca surse
folosite in promovarea imaginii sistemului de formare in ucenicie.

De asemenea, promovarea se realizeaza si prin acordarea distinctiilor si premiilor publice 40
pentru excelentd in pregatire, companiilor de catre Ministerul Economiei. Totodata,
beneficiile formarii prin ucenicie pot constitui elemente de promovare a parcurgerii unui
asemenea traseu profesional.

Practic, imaginea sistemului de formare prin ucenicie se reflecta prin optiunile de formare
ale tinerilor care aleg acest tip de formare (ocupatii prin ucenicie, calitatea formarii in
companie) si, pe termen lung, prin oferta oportunitatilor de cariera care decurg din acest
traseu (pozitie profesionald, angajare, siguranta locului de munca, venituri, aspecte de
cariera etc.).

De o importantd deosebitd este faptul ca, din cauza implicarii partenerilor sociali,
formarea prin ucenicie este considerata ca un program de formare "de la economie
pentru economie". Realizarea formarii cu participarea agentilor economici are o
contributie esentiala la cresterea atractivitatii acestui tip de formare VET prin ucenicie.

In Franta, pentru a facilita dezvoltarea formarii prin ucenicie cu incheierea de contracte
de ucenicie sau contracte de profesionalizare, Ministerul Muncii a lansat, in 2011, un site
special, Tmpartit in trei sectiuni: angajatori; solicitanti; organisme de formare. Exista, de
asemenea, platforme regionale suport care dau tinerilor posibilitatea de a posta CV-ul,
prezintd informatii despre oferta locurilor de pregdtire, etc. Astfel, gestionarea
contractelor de ucenicie poate fi realizatda in intregime online, avand optiunea de
semnatura electronica si transmiterea lor catre agentii economici.

Pentru a stimula formarea prin ucenicie, au avut loc numeraose initiative la nivel
national, dintre care mai relevante sunt:

- card (legitimatie) de ucenic care ofera detinatorului acces la diferite reduceri;
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- targuri regionale de joburi, unde potentialii elevi interesati si familiile lor pot afla mai
multe despre cariera, pot intelege perspectivele si pot opta pentru formare prin ucenicie;

- prezentarea ,povestilor personale” ale fostilor ucenici si profesionisti (initiativa a
partenerilor sociali, sindicate GCPME).

De asemenea, pentru promovarea formarii prin ucenicie exista numeroase actiuni locale
prin care se faciliteaza ucenicilor din anul trei vizitarea companiilor si participarea la
simularea unor interviurii in scopul angajarii si realizarii unei planificari in cariera.

Sunt incurajate initiativele de derulare a mobilitatilor internationale, in special cele
derulate prin programele de finantare ale Uniunii Europene.

4.4. Consilierea si orientarea profesionala anterior si in timpul formarii
prin ucenicie

Consilierea si orientarea profesionald vizeaza serviciile si activitatile de natura a asista
persoanele, indiferent de varsta si de etapa in care se afla, in vederea sprijinirii acestora
in formarea optiunilor educationale, profesionale si in gestionarea carierei. Acest tip de
servicii sunt prestate in cadrul scolilor, universitatilor si al colegiilor, in institutiile de
formare profesionald, in agentii publice de formare profesionald, la locul de munca, in
cadrul comunitatii sau in sectorul privat (,Career guidance: a handbook for policy
makers”, OECD, European Communities, 2004).

Unul din cele sase principii ale ghidului cadru european "Atractivitatea uceniciei si
imbunatatirea orientarii in carierd” se refera la impartialitatea furnizarii serviciilor de

Orientare si consiliere cu privire la alegerile in educatie si cariera.
41
Consilierea si orientarea profesionala reprezinta procesul de sprijinire a persoanelor

pentru a se descoperi, a-si dezvolta educatia, profesia, precum si potentialul psihologic,
care sa le permita sa faca alegeri in educatie si carierd si sa atinga un nivel optim de
multumire personala si de utilitate sociala.

Orientarea impartiald 1l poate ajuta pe elev sa-si descopere independent, propriul
potential educational si profesional, folosind surse externe de indrumare si inspiratie,
cum ar fi: vizite la angajator, mentorat, website-uri, vizite la institutii de invatamant etc.

Calitatea indrumarii depinde de formarea si competentele consilierilor. Standardele
referitoare la ,orientare si consiliere” ar trebui sa fie dezvoltate, sd definesca misiunea,
rolurile si competentele de baza ale profesionistilor in ,orientare si consiliere”.

Este important ca orientarea profesionald si consilierea sa fie sustinuta de informatii cu
privire la:

e Oferta VET (calificarile din IPT);

¢ Ocupatiile pentru care aceste calificari asigura accesul;

¢ Nivelurile de salarizare oferite de aceste ocupatii/calificari.
Germania

Potrivit constitutiei Germaniei si in acord cu structura federald, responsabilitdtile sunt
impartite intre guvernul federal, guvernele regionale (cele 16 landuri) si municipalitatile
locale. In particular, furnizarea de servicii de orientare si politicile in domeniul orientarii si
consilierii sunt, in special, in responsabilitatea ministerelor educatiei, muncii si tineretului.

5 —— \ Co-funded by the
CENTEUL MATIIRAL SE PEZVOLTASE & INVATAMANTSLS! PROFESIDNAL 31 TERNIE G -
- LT NETEMIIARE 5 SEEneaA e L g0 DAMUBE REGION Erasmus+ Programme
: S - - .
Awntvet A of the Cuwropean Union



Fpras
¥
DALIVET

In Germania, Serviciul Public de Ocupare si agentiile sale locale de ocupare
(Bundesagentur flr Arbeit - BA) sunt responsabile de orientarea si consilierea
profesionald pentru tineri si adulti. BA este cel mai mare si cel mai important furnizor de
servicii de orientare si consiliere (http://www.arbeitsagentur.de).

Serviciile de orientare si consiliere in sectorul educational se concentreaza in principal
asupra:

e educatiei pentru cariera;
e consilierii cu privire la cariera;
e rezolvarii dificultatilor intdmpinate in invatarea individuala.

Ca o consecinta a federalizarii Germaniei, serviciile de orientare si consiliere variaza de la
o regiune la alta si de la o scoald la alta. In urma unui acord oficial intre Conferinta
Ministrilor Educatiei si Culturii si BA, existd o cooperare stransa intre educatia scolara si
serviciul de orientare profesionala a agentiilor locale de ocupare (KMK / BA 2004).

Orientarea in carierd este, de asemenea, un element de curriculum in educatia generala.
Aceasta este incorporata in diferite discipline, cum ar fi "pregatirea pentru munca"
(Arbeitslehre), "pentru afaceri economice si sociale" (Wirtschaft und Sozialkunde),
~economia casei”, inginerie, educatie politehnica, etc. Orele de consiliere a carierei sunt
in mod normal sustinute de un consilier de carierd, de la Agentia locala de ocupare a
fortei de munca. Incepind cu clasa a VIII-a (de la varsta de aproximativ 14 ani), aceste
ore sunt completate de vizite la Centrul de Informare a carierei, vizite la intreprinderi,
precum si prin perioadele obligatorii de practica in intreprinderi cu durata de 1-3
saptamani. 42
Serviciile de orientare si consiliere in sectorul educational se concentreaza in principal
asupra educatiei si consilierii privind cariera si asupra dificultatilor de finvatare
individuala.

In plus fatd de orientarea in carierd furnizatd in scoli, guvernele landurilor au lansat
programe speciale si finantare pentru a Tmbunatati abilitdtile de management si de
dezvoltare a carierei elevilor. Finantarea suplimentara vine din partea guvernului federal

si / sau de la BA, precum si de la intreprinderi private, fundatii sau asociatii patronale.
Acestea vor permite scolilor sa desfasoare activitati multiple de orientare a carierei®

Centrele de formare profesionala (Uiberbetriebliche Berufsbildungsstatten - UBS) create la
nivelul mai multor companii, furnizeazd consiliere profesionala sistematica si timpurie,
orientata spre practica, pentru a face tranzitia de la scoala la formarea "duald", intr-un
mod mai facil, in vederea obtinerii unui certificat de calificare si reducerii abandonului
scolar. Aceste masuri de orientare profesionald ofera tinerilor posibilitatea de a petrece
doua saptamani, la un centru de instruire profesionala si de a obtine experienta practica
in cadrul a 3 ateliere de formare profesionala in diferite calificari/ocupatii’.

6 (Hensen/Hippach-Schneider 2013, p.42f in
http://www.refernet.de/images content/Artikel WBL.pdf)
7 http://www.bibb.de/berufsorientierung
http://www.refernet.de/images _content/Artikel WBL.pdf
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Cehia

Serviciile de orientare in cariera, oferite in scoli intra in responsabilitatea Ministerului
Educatiei. La nivel national, un actor cheie este Institutul National pentru Educatie
(NUV). Serviciile de orientare in cariera:

e se concentreaza pe cercetare, pe elaborarea de metodologii si difuzarea de
informatii legate de consilierea in cariera;

e sprijina predarea disciplinelor care se ocupa de problematica pietei muncii;
e sprijina dezvoltarea unui sistem informatic integrat (ISA);

e colecteaza informatii relevante privind situatia si ocuparea fortei de munca si le
posteaza pe site-ul http://www.infoabsolvent.cz/.

o ofera surse utile de informatii pentru luarea deciziilor de cariera (pentru elevi,
consilieri, adulti).

La nivel local si la nivelul scolii, sistemul de consiliere pedagogic-psihologic este constituit
din centrele de orientare pedagogica-psihologice, centre cu facilitati speciale de
pedagogie si de consiliere scolara.

In conformitate cu Legea Educatiei, serviciile de consiliere trebuie s& fie furnizate de
catre toate scolile pentru Tnvatamantul obligatoriu si Tnvatamantul secundar; totodata se
precizeaza cd este necesara dezvoltarea n continuare a sistemului de orientare in
cariera, la nivelul scolilor, dar si colaborarea cu partenerii sociali (care au rolul de a
sugera infiintarea de noi calificari solicitate pe piata muncii).

Danemarca

Fiecare colegiu profesional are un numar de consilieri de orientare educationald care
sprijind si orienteaza elevii in completarea programelor de educatie si formare. La
colegiul profesional, studentul are de asemenea alocat un "profesor de contact" care
contribuie la realizarea unui mediu educational bun si la sprijinirea elevilor.

Elevii cu nevoi speciale vor primi sprijinul unui mentor. In cazuri speciale, acestora le
poate fi oferit si sprijin psihologic.

Reforma VET sprijind legatura dintre invatamantul obligatoriu si formarea profesionala,
concentrandu-se si asupra elevilor cu nevoi speciale. Colegiul este obligat sa contribuie
activ la gasirea de locuri de practicd in companii; primeste, de asemenea, o subventie
speciala pentru acest lucru, inclusiv un grant pentru fiecare acord de formare incheiat.

Unele dintre cele mai importante aspecte pentru domeniul consiliere si orientare sunt:

1. obiective clar formulate;

2. realizarea unui mediu de educatie si formare atractiv pentru tineri;

3. structura mai simpla si mai clara in sistemul VET;

4. oportunitati mai bune pentru educatia si formarea continua;

5. un nou parcurs pentru VET, pentru adultii cu varste de 25 de ani si mai mari de 25 de
ani;

6. cerinte de acces clare si optiuni mai bune de formare pentru toti tinerii;

7. introducerea clasei a 10-a de scoala profesionald;
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8. educatie de tip nou pentru tineret;

9. imbunatatirea procesului de predare pentru a forma absolventi mai bine calificati;
10. eforturi sustinute pentru a organiza stagii de formare;

11. concentrarea pe ,orientare si consiliere”.

Finlanda

Ministerul Educatiei si Culturii a acordat ajutoare de stat pentru introducerea perioadelor
de formare prin ucenicie. Obiectivul acestei initiative este de a dezvolta metode de
instruire, de pregatire si indrumare, in invatamantul secundar superior. O astfel de
instruire pregatitoare ar putea deveni o perioada de formare preliminara pentru ucenicie.

Guvernul a alocat de asemenea subventii pentru formarea instructorilor la locul de
munca, cu scopul de a imbunatati competentele la locul de munca, atat ale instructorilor,
cat si ale membrilor comunitatii de munca. Aceste programe vin in intdmpinarea nevoilor
tinerilor elevi, sprijinind dezvoltarea competentelor profesionale si a identitatii, atat a
elevilor, cat si a comunitatii de munca.

Practic, elevii si comunitatea se dezvoltd impreund. In Finlanda, dezvoltarea VET se
bazeazd in mare parte pe parteneriate tripartite. In Comitetul National de Educatie si
Formare pentru fiecare sector, reprezentantii angajatorului si angajatilor contribuie la
identificarea nevoilor de calificare, la elaborarea curriculumului si la definirea nevoilor de
competente pentru viitor.

Importanta serviciilor de orientare si consiliere in educatie este recunoscuta si vor fi luate
masuri pentru dezvoltarea practicilor de orientare si consiliere la fiecare nivel
educational. Ministerul Educatiei si Culturii face recomandari in legatura cu criteriile
privind consilierea si indrumarea in domeniul educatiei si formarii profesionale; acestea
vor fi adoptate in stransa legatura cu aplicarea strategiei pentru calitate.
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Va fi dezvoltat un program pentru:

a accelera studiile in domeniul educatiei si formarii profesionale;

a reduce abandonul scolar;

a sprijini progresul in invatare si in obtinerea calificarii;

a sprijini in special dezvoltarea unor proceduri anticipative si personalizate in consiliere
si orientare;

- a propune solutii pedagogice care sprijina finalizarea studiilor, practici si modele de
actiune in consiliere si orientare, in diverse medii, bazate pe invatarea la locul de munca.
In aceste incercari, rolul consilierilor de orientare este extrem de important.

In Finlanda existd doud sisteme de ,orientare si consiliere” ale cdror functii si obiective se
completeaza reciproc:

1) servicii de orientare si consiliere oferite de institutiile de invatamant si de formare;

2) servicii de orientare profesionald si planificarea carierei, precum si servicii de
informare scolara si profesionald, furnizate de serviciile de ocupare a fortei de
munca.
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Scopul tuturor serviciilor de orientare si consiliere este de a sprijini persoanele in a face
alegeri educationale si planuri de cariera, pe baza principiului de invatare pe tot parcursul
vietii.

In Finlanda, toate persoanele au dreptul la servicii de orientare si consiliere, indiferent
daca studiaza, lucreaza sau sunt someri, etc.

Principalii actori responsabili pentru serviciile de orientare si consiliere sunt: autoritatile
din sectorul public de educatie, autoritatile de ocupare a fortei de munca ,
furnizorii de educatie si municipalitatea. Sarcinile sunt Tmpartite in mod clar intre
acesti actori:

- institutiile de invatamant si formare profesionala poartd principala responsabilitate
pentru orientarea si consilierea elevilor si studentilor, planificarea profesionala a carierei
acestora;

- autoritatile de ocupare a fortei de munca ofera serviciilor de informare si consiliere,
destinate in primul rand celor din afara sistemului de educatie.

Consilierea si orientarea in invatamantul obligatoriu

Elevii pot primi indrumare si consiliere pe tot parcursul educatiei lor de baza. Obiectivele
pentru orientare si consiliere din clasele 1-2, 3-6 si 7-9 sunt stabilite in curriculum-ul
national. Partial, “orientarea si consilierea” este realizata in timpul orelor, fiecare elev
avand dreptul la un minim de 2 ore/saptamana (anul de studiu este de 38 saptamani).
Aceasta orientare si consiliere are loc, de obicei, in ultimii trei ani ai invatamantului de
baza.

Orientarea si consilierea din invatamantul obligatoriu acopera abilitatile de studiu, auto- 45
cunoastere, optiunile de formare, ocupatii, sectoare ocupationale si lumea muncii. Daca

este necesar, toti elevii pot primi indrumare si consiliere individuald/grupuri mici. In
cadrul acestor ore, elevii sunt indrumati cu privire la modul de folosire a diferitelor
instrumente pentru cautarea informatiilor legate de serviciile de orientare si consiliere
oferite de societate. Spre sfarsitul invatamantului obligatoriu, elevii petrec o perioada de

1-2 saptamani, intr-o companie, avand prima/primele experiente de munca (cu o
componenta ampla de consiliere cu privire la formarea profesionala).

Dupa terminarea studiilor obligatorii, tinerii pot alege in mod normal intre invatamantul
general secundar superior ("lukio") si formarea profesionala. In ultimii ani, gama de
oportunitati educationale a crescut, sistemele de formare profesionala sunt mai flexibile.

In acest demers, consilierii scolari au responsabilitatea principald pentru orientare si
consiliere in scoli. Cele mai multe dintre scoli au profesori care au absolvit un modul
specializat suplimentar de 35 saptamani de studiu (in prezent 60 credite) in orientare si
consiliere. Toti profesorii pot oferi elevilor, consiliere, la disciplina lor de studiu, dar elevii,
de obicei apeleaza la consilierul clasei lor (consilier de grup) pentru problemele generale,
legate de scoala.

Consilierii 1si Tmpart timpul pentru: indrumare si consiliere individuala, in grupuri mici si
la nivelul clasei. Munca de consiliere, presupune de asemenea, cooperarea cu parintii /
tutorii, profesori si consilieri din alte scoli si autoritadti diferite. Cooperarea cu angajatorii
si autoritatile pentru ocuparea fortei de munca este, de asemenea, o parte din munca
consilierilor. Elevii cu cerinte educationale speciale si elevii imigranti primesc indrumare si
consiliere individualizatd, (privind formarea continua si oportunitdtile de educatie si
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formare profesionald). Sunt situatii in care consilierii scolari consulta diferiti experti din
diferite domenii ale pietei muncii.

Tranzitia de la invatamantul obligatoriu la invatamantul secundar

In conformitate cu Legea Educatiei, tinerii care au absolvit invdtdmantul obligatoriu pot
primi educatie de baza/obligatorie suplimentara timp de un an. Nu exista programa
pentru educatia/invatarea suplimentara. Cu toate acestea, trebuie sa se prevada un
minim de 1.100 de ore de predare si instruire. Pot opta pentru educatia de baza
suplimentard, acei tineri care nu au reusit sa obtina un loc de studiu. Scopul instruirii si
indrumarii este de a ajuta tinerii sa-si imbunatateasca sansele pentru planificarea
carierei.

Educatia de baza suplimentara se poate organiza intr-un grup separat, destinat educatiei
suplimentare, in scoli mai mari, sau poate fi organizata ca o invatare ghidata, orientata,
in alte institutii de invatamant / la locul de munca / organizatii non-guvernamentale, etc.

Obiectivele si continutul de formare la locul de munca sunt decise de comun acord de
catre furnizorul de formare si angajator.

Orientarea si consilierea in invatamantul profesional

Scopul orientarii si consilierii in scoli profesionale este de a oferi elevilor sprijin individual
in studii, planificarea carierei si in gasirea unui loc de munca. Elevii sunt incurajati sa faca
propriile alegeri in ceea ce priveste educatia si formarea lor. Pentru a putea face acest
lucru, ei au nevoie de informatii nu numai despre diverse oportunitati de studiu, dar si
despre modul in care alegerile lor afecteaza calificarea, educatia continua si oportunitatile
de munca. Scopul orientarii si consilierii este de a ajuta pe elevi sa invete si sa-i
incurajeze in demersul independent de invatare. De asemenea, isi propune sa incurajeze
studentii sa tina pasul cu evolutiile din sectorul profesional in care activeaza si sa-si
dezvolte in mod constant abilitatile. Orientarea si consilierea sunt necesare pentru a
fmbunatati abilitatile de studiu si pentru a inlatura dificultatile in invatare.
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In scolile profesionale, consilierii scolari sunt responsabili de orientarea si consiliere.
Acestia sunt, de obicei, profesori instruiti, care au dobandit o specializare de consilier
pentru orientare. La formarea pentru “orientare si consiliere” participa toate cadrele
didactice.

»Orientarea si consilierea” este in mod normal integrata in alte activitati, dar studentii au
dreptul la sesiuni de ,orientare si consiliere” individuald, dacd este necesar. In plus,
scolile ofera elevilor servicii de ,orientare si consiliere” de grup, sprijin pentru intrarea pe
piata fortei de munca, precum monitorizarea ratei de ocupare a elevilor. Consilierii scolari
coordoneaza orientarea si consilierea in scoli, ei sunt punctul de contact intre scoald si
lumea exterioara in materie de ,orientare si consiliere”.

Formarea consilierilor de orientare

Universitatile Joensuu si Jyvaskyld, dar si colegiile profesionale si pedagogice ofera
cursuri profesorilor care doresc sa obtina specializarea de consilier. O conditie prealabila
este diploma de master si calificarea de profesor obtinuta la o universitate.

Cerinta de admitere pentru un curs de consilier si orientare organizat intr-un colegiu
profesional si tehnic, este detinerea unei calificari obtinute intr-un colegiu profesional si
un an de experienta in munca la o scoala profesionala. Universitatile Joensuu si Jyvaskyla
ofera diferite optiuni pentru a obtine calificarea de consilier de orientare, de exemplu,
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diploma de master in consiliere de orientare. La Universitatea din Joensuu este de
asemenea posibil sa obtine o diploma de master in consiliere de orientare prin obtinerea
a 60 de credite de studii de consiliere de orientare ca subiect secundar.

Psihologii de orientare profesionald dn oficiile de fortd de munca trebuie sa aiba o

diploma de master.

Orientarea si consilierea in procesul de formare profesionala

fnainte de studii Persoanele Activititi
responsabile
- fnainte de admitere - consilier scolar I. vizite (1-3 zile), perioada de orientare (1
- In timpul perioadei -profesor saptamana)
de orientare fnvatamant - alegerea carierei
- dupa admitere profesional - evaluarea promptitudinii, aptitudinilor
-psiholog - interviul

-profesor pentru
invatamant special
-secretar de studiu

II. scrisoare de admitere

- programul pentru prima zi

- informatii despre serviciile de asistenta psiho-
sociale etc) si de cazare

In timpul primului
an de studiu

Persoanele
responsabile

Activitati

- In prima saptamana
de scoald

- In perioada august-
septembrie

- profesor de grup
- profesor de
educatie speciala
- consilier gcolar

- program de studiu

- ghidul elevului

- brosura cu partea generala a curriculum-ului
- testarea abilitatilor de citire /scriere

- drepturile si responsabilitatile studentilor
planul de orientare si consiliere
activitatile de baza ale elevilor
activitatile tutorelui
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Responsabilitati in consiliere si orientare

Consilierul elevului - planul de orientare si consiliere

- Indrumari cu privire la studiile esuate sau nefinalizate
- ajuta si indruma elevul in probleme personale

- activitatile tutorelui

- activitatile de baza ale elevului

- informatii despre studiile optionale

- activitatile de timp liber

- competitiile culturale

- _concursuri de competente

Grupul de profesori - familiarizeaza elevul cu practica scolara

- informeaza elevii despre obiectivele si structura
curriculumului, despre programele de studiu

- planul discutiilor la locul de munca, in spatiile de invatare
- contactul cu elevul, evidenta absentelor urmarirea
progresului scolar

- planuri viitoare / planuri de tranzitie

Profesor invatamant - teste de scriere si citire

special - consiliere individuald

- colaborare in cadrul grupului de profesori (provocari pentru
invatare)

Profesorul de - testarea competentelor lingvistice de finlandeza
finlandeza (finlandeza - consiliere individualad
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ca limba straina)
Psihologul - intalniri personale cu elevul

Tutorele - suport suplimentar pentru perioadele de invatare la locul de
munca si in procesul de angajare

- _reqguli pentru managementul muncii si managementul vietii

Franta

Ucenicia, in forma ei de baza a suferit in timp o problema de imagine. Numeroasele
campanii de informare si angajamentele clare din partea guvernului si a presedintelui
francez au condus la dezvoltarea sistemului de ucenicie si au contribuit la schimbarea
atitudinii fata de aceasta forma de invatamant.

De asemenea, mass-media a contribuit la cresterea imaginii uceniciei, la cresterea
vizibilitatii anumitor profesii (in special a celor din sectorul de catering, prin programele
TV).

Pe diferite site-uri au aparut informatii privind sistemul de ucenicie, subventiile
financiare, ofertele de formare si tipurile de contracte (site guvernamental care ofera
avantajele furnizarii de informatii cu privire la ambele contracte de ucenicie si
profesionalizare, https://www.alternance.emploi.gouv.fr; site-uri referitoare la fiecare
regiune; platforme private http://www.lapprenti.com). Orice structura creata cu scopul
de a oferi consiliere si orientare trebuie sa fie in masura sa ofere informatii cu privire la
ambele contracte: de ucenicie si profesionalizare.

Alte initiative:

-organizarea de targuri pentru locurile de munca regionale (de exemplu, regiunea Rhone- 48
Alpes);

- povesti personale ale fostilor ucenici;
Islanda

Elevii din Tnvatamantul obligatoriu si secundar superior au aceleasi drepturi la orientare
scolard si profesionalda. Prima alegere a invatamantului secundar superior are loc in
timpul ultimului an de invatamant obligatoriu.

Norvegia

Norvegia are un serviciu de consiliere cu functie dubla, care include atat orientarea in
cariera, precum si indrumarea in domeniul social sau personal. Legea educatiei
(Oppleeringsloven) prevede ca toti elevii au dreptul la ambele tipuri de indrumare, in
functie de nevoile lor. Consilierii de orientare in invatamantul primar si secundar ofera
indrumare pentru elevii din scoala, in timp ce consilierii din judete (Oppfalgingstjenesten)
ofera consultanta tinerilor de 16-21 de ani, care sunt in afara sistemului de educatie si
/sau nu au o ocupatie.

4.5. Mecanisme de asigurare a calitatii invatarii la locul de munca
Germania

Existd un set cuprinzdtor de norme legale pentru domeniul educatiei si formarii
profesionale in  sistemul dual. Legea educatiei si formarii profesionale
(Berufsbildungsgesetz - BBiG), ca temei juridic central, stabileste standardele de calitate
cuprinzator aplicabile. Acestea se refera, printre altele, la:
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e cerintele privind conditiile adecvate ale locatiilor de formare (companii) si a persoanelor
implicate in formare (formatori / instructori);

e drepturile si obligatiile partenerilor in cauza;
e programa care sta la baza formarii (ordonante de formare);
e examinarile care trebuie efectuate in timpul si la sfarsitul perioadei de formare;

e componenta comisiilor de examinatori si alegerea potrivita a examinatorilor (in Baden-
Wirttemberg examenul este la nivel de stat).

Este de datoria organismelor competente sa verifice si s&8 monitorizeze asigurarea
conditiilor adecvate a locatiilor de formare din intreprinderi si a personalului de instruire
in raport cu cerintele impuse. Preconditia pentru acordarea permisiunii de a oferi instruire
este o examinare a aptitudinilor formatorilor, continutul si cerintele respective fiind
reglementate prin legislatie (Ordonanta privind aptitudinile de formare - AEVO).
Examinarile sunt efectuate de catre organismele responsabile.

Formabilii tin un portofoliu individual care documenteaza cu regularitate parcursul
formarii profesionale si progresul invatarii. Acest portofoliu va fi prezentat la fiecare
examinare organismului responsabil.

In scopul de a ajusta continutul formarii si pentru a directiona examenele in raport cu
cerintele in continua schimbare ale lumii muncii, organismele responsabile lucreaza
fmpreuna cu partenerii sociali pentru a revizui reglementarile de formare profesionala si
actualizarea ocupatiilor.

Pentru predarea in scolile profesionale a continuturilor ocupationale, Conferinta
Permanenta a Ministrilor pentru Afaceri Culturale (grundstédndige Konferenz der
Kultusminister - KMK) emite curricula de referinta, aliniate la normele federale de
formare profesionalda. Apoi landurile, fie isi insusesc direct aceste programe, fie le
integreaza in propriile lor curricula. Fiecare land este responsabil pentru calitatea scolilor
sale profesionale.
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Dialogul constant si coordonarea la toate nivelurile intre partile implicate este o
contributie suplimentara la asigurarea calitatii. Acest lucru inseamna, de exemplu, ca cele
doua locatii de invatare - intreprinderea si scoala profesionald - trebuie sd coopereze
indeaproape si in mod regulat.

Un alt factor esential pentru asigurarea calitatii este pregatirea si formarea continua a
cadrelor didactice. Un nivel ridicat al competentelor profesionale, pedagogice si didactice
ale cadrelor didactice, precum si ale formatorilor, este o conditie esentiala pentru
formarea profesionala de inalta calitate (a se vedea, de asemenea, punctul 4.7 privind
formarea profesorilor si formatorilor).

Eforturile cuprinzatoare ale Institutului Federal pentru Educatie si Formare Profesionala
(BIBB), ca centru de competenta pentru cercetarea si dezvoltarea formarii profesionale,
este de ajutor pentru a identifica sarcinile viitoare in formarea profesionala, pentru
promovarea inovarii in formarea profesionald, atat la nivel national, cit si international si
pentru a dezvolta noi solutii orientate spre practica in educatia si formarea profesionala
initiala si continua. &

8 http://www.bibb.de/dokumente/pdf/Berufsbildung-im-Deutschland.pdf
http://www.bibb.de/de/institut.php
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Austria
In CNC austriac, structurat pe 8 niveluri, diploma de ucenicie este de nivel 4.

In ultimii ani, problematica asigurarii calititii (AQ) si dezvoltarea abordérilor care vizeaza
AQ au castigat considerabil in importanta in VET, deci si in formarea prin programe de
ucenicie.

1. Directii de Asigurare a Calitatii Rezultatelor invatarii

in sistemul de formare prin ucenicie sunt stabilite urmatoarele mecanisme si instrumente
de asigurare a calitatii:

A) adaptarea continud a ocupatiilor de ucenicie prin dezvoltarea de noi programe de
ucenicie si modernizarea celor existente in concordanta cu evolutia economica si
tehnologica. Initiativa dezvoltarii / modernizarii programelor de ucenicie apartine,
cel mai adesea sectoarelor implicate, Ministerului Economiei si partenerii lor
sociali. Toate grupurile de interese implicate (reprezentari de interes a
angajatorilor si angajatilor) si ministerele responsabile (Ministerele Economiei si
Educatie) sunt implicate in dezvoltarea de noi programe de ucenicie. Cercetarea
suport este oferitd de Institutul de Cercetare Economica in Educatie.

B) existenta unei proceduri de acreditare a companiilor care asigura pregatirea
practica. Fiecare companie care doreste sa pregateasca ucenici trebuie sa treaca
printr-o procedurd de acreditare. In acest scop, compania depune o cerere pentru
determinarea / aprecierea / evaluarea capacitatii sale de formare de ucenici la "o
autoritate competentd”. In colaborare cu Camera de Muncd, autoritatea
competenta (apprenticeship office) analizeaza daca compania indeplineste

conditiile legale, cerintele specifice pentru pregatirea prin ucenicie. >0

Doar companiile care sunt acreditate sa organizeze programe de formare de
ucenicie primesc subventii de la stat.

C) formarea continud a cadrelor didactice de specialitate care raspund de pregatirea
ucenicilor atat din perspectiva competentelor de specialitate, cat si din punct de
vedere pedagogic, metodic si al dreptului profesional. Calitatea de formator pentru
formarea initiala in VET este dobandita prin sustinerea unui examen si / sau
participarea la un curs. Aceasta calificare obligatorie este completata de o gama
larga de optiuni de formare continuda (cum ar fi companiile "programe de FPC
interne pentru formatori IVET, programele furnizate de institutii pentru adulti,
colegii).

D) examenul de certificare care vizeaza doua aspecte:

- ucenicii, a caror pregatire cuprinde cursurile furnizate de diferite institutii de
formare, utilizarea de materiale didactice elaborate in scopul pregatirii;

- evaluatorii, care trebuie sa parcurga programele de formare certificate prin
care dobandesc titulatura de "examinator pentru examenul de absolvire al
uceniciei”. Totodatd, pentru evaluatori, exista "Manuale de examinator” care fi
orienteaza pe acestia cu privire la modul de a proiecta examene orale.

http://www.bmwi.de/English/Redaktion/Pdf/dual-system-of-vocational-training-
germany,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=en,rwb=true.pdf
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2. Dezvoltarea standardelor si abordarii evaluarii.

A. Profilul meseriei (calificarii)

Curriculum-ul fiecarui program de formare se bazeaza pe modul in care a fost definita
calificarea si profilul de competenta (sau descrierea activitatii) a respectivei ocupatii de
ucenicie. In multe ocupatii profilul “meseriei” este sustinut de materiale de invatare,
ghiduri de pregatire, manuale.

B. Existenta Standardelor de evaluare in contextul examenului de certificare a calificarii
profesionale si a unui "birou de certificare” pentru examenul de certificare pentru ucenici.

Examenul de absolvire (the apprenticeship-leave exam) a uceniciei este organizat de
apprenticeship offices.

Formarea profesionala si validarea calificarii sunt realizate de autoritati diferite ceea ce
ofera obiectivitate si determina asigurarea calitatii procesului de evaluare.

Scopul examenului este acela de a determina daca absolventul unui program de ucenicie
a dobandit abilitatile si cunostintele necesare pentru a lucra in calificarea pentru care s-
au pregatit prin programul de ucenicie.

Biroul de certificare (clearing office for the apprenticeship-leave exam) are rolul de a
asigura calitatea examenului de certificare in toata Austria, referitor la toate sarcinile pe
care un candidat le are de executat in contextul examenului.

Biroul de certificare este infiintat in cadrul Ministerului Economiei si supravegheat de
Institut fir Bildungsforschung der Wirtschaft (Institut de Cercetare si Dezvoltare in VET).
Atributiile acestui birou vizeaza respectarea standardelor de calitate, a liniilor directoare
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ale derularii examenului, corectitudinea subiectelor, relevanta practica, etc.

Danemarca

in Danemarca, formarea profesionald, programele de formare si colegiile care asigurs
pregatirea sunt in sarcina Ministerul Educatiei.

Camerele de Comert aproba companiile in care se deruleaza stagiile de formare si sunt
responsabile pentru monitorizarea procesului de formare in cadrul companiei.

In urma consultdrii Consiliului National de formare profesionald, Ministerul acrediteaz3
colegiile furnizoare de programe de formare profesionala VET pe baza pe un numar de
criterii.

Exista cerinta ca toate colegiile sa aiba implementat un sistem de control al calitatii si un
sistem de management pentru evaluarea continua a calitatii din care sa faca parte
autoevaluarea, pe baza rezultatelor Colegiului.

Rezultatele trebuie sa fie facute publice pe site-ul colegiului, impreuna cu un plan de
imbundtatire. Multe colegii sunt parti ale unor retele care favorizeaza cooperarea,
schimbul de bune practici, compararea rezultatelor, preluarea elementelor de succes intre
parteneri. Toate programele de formare si colegiile furnizoare de programme de formare
pot fi incluse In evaluarile efectuate de catre Institutul de Evaluare Danez.

Camerele de Comert sunt obligate sa asigure atéat calitatea programelor educationale / de
formare, cat si a companiilor care ofera pregatire practica. Acestea sunt in dialog
continuu cu Ministerul Educatiei privind programele de educatie si formare profesionala.
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Olanda

Referirile facute la procedurile de asigurarea calitatii vizeaza doar pregatirea profesionala
in sistem dual.

Companiile care ofera stagii de practica pentru elevi trebuie sa fie acreditate, conform
Legislatiei nationale in domeniul VET. Acreditarea trebuie sa fie obtinuta pentru ambele
locuri de formare: scoala si companie, separat, pentru fiecare calificare.

Centrele sectoriale de expertiza (sector-based Centres of Expertise) au misiunea de a
acredita companiile ca locuri de invatare, printr-un proces formal de acreditare. Centrele
publicd numele si adresele companiilor acreditate pe un site national, Stagemarkt.nl.

Unul dintre criteriile de acreditare a companiilor pentru formarea profesionald a ucenicilor
vizeaza existenta unui supraveghetor calificat sau tutore.

Tutorii trebuie sa fie calificati, cel putin, la acelasi nivel pentru care vor asigura
coordonarea finvatarii la locul de munca. Mai mult decat atat, tutorii trebuie aiba
competente pedagogice (validate de diplome/ certificate).

Companiile se reacrediteaza o data la 4 ani.

Cifrele pentru martie 2014arata ca sunt inregistrate peste 230.000 de companii pentru
asigurarea pregatirii practice.

Norvegia
Asigurarea calitatii este inclusa in legislatia care se aplica in VET.

Standardele de calitate pentru furnizorii de EFP sunt stabilite in Legea Educatiei si in
reglementarile subsecvente, inclusiv in curriculum. Autoritatile nationale sunt
responsabile pentru inspectii care vizeaza toate aspectele referitoare la educatie si au
autoritatea de a interveni pentru a corecta disfunctionalitatile.

52

In Norvegia, autonomia locald reprezintd un aspect important al sistemului de
fnvatamant, inclusiv VET, invatarea la locul de munca. Autoritatile locale si regionale sunt
responsabile pentru furnizarea de instruire.

Prin urmare, furnizorii VET au o responsabilitate majora la dezvoltarea calitatii educatiei
si formarii profesionale. Autoritatile sunt obligate prin lege sa defineasca si sa puna in
aplicare un sistem de calitate pentru furnizarea de formare, adaptat la nevoile locale.
Autoritatile nationale nu intervin in continutul acestora.

Companiile de pregatire au responsabilitatea instruirii ucenicilor in ultimii doi ani in
modelul 2 + 2. Pentru a se asigura ca ucenicii primesc o pregatire care indeplineste
cerintele din curriculum, companiile de pregatire sunt obligate prin lege sa elaboreze un
plan de formare.

Franta

Programele de ucenicie ofera acces la calificarile si diplomele finregistrate in RNCP
(Registrul National al Certificarilor Profesionale), prin contractual de profesionalizare si
certificatele de calificare profesionala.

Fiecare ucenic este sprijinit de un tutore, supraveghetor de ucenicie al carui rol este de a
contribui la dobandirea, in mediul de lucru, a competentelor corespunzatoare calificarii si
a diplomei corespunzatoare. Functia de tutorat poate fi partajata intre mai multi angajati.
In acest caz, este stabiliti o echipd tuteld, fiecare membru avand sarcini bine
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determinate. Echipa are un responsabil care raspunde de coordonarea echipei si
mentinerea legaturii cu CFA. Documentele didactice utilizate in ucenicie contribuie, de
asemenea, la asigurarea calitatii sistemului.

Exista un document care enumerd, aloca si articuleaza sarcinile de formare si
responsabilitatile fiecarui actor implicat in formare: societatea/ compania si CFA.

Acest lucru permite formatorilor CFA sa articuleze pregatirea teoretica cu invatarea la
locul de munca, asigurandu-se ca exista o potrivire intre invatarea in cele doua locatii de
instruire.

Islanda

Scolile care in care se deruleaza programe de ucenicie, trebuie sa asigure calitatea
interna si sa fie supuse evaluarii externe.

Companiile care asigura formarea la locul de munca trebuie sa indeplineasca mai multe
criterii pentru a obtine permisiunea de a instrui elevii, conform unui Regulament
(Regulamentul de formare la locul de munca 840/2011).

Companiile care doresc sa obtina permisiunea de a instrui elevii trebuie sa indeplineasca
criteriile:

- existenta unor mentori calificati care au fost instruiti, formati in acest sens;
- capacitatea de a oferi scolarizare conform curriculum-ului aprobat;
- existenta unor locuri de munca / ateliere de lucru cu facilitati adecvate.

Pentru a fi acceptata ca un loc de munca si de invatare, o companie / institutie are
nevoie de aprobarea oficiala a Comitetelor de ucenicie.

Companiile care aplicd pentru a obtine aprobarea oficiald a Comitetelor de ucenicie
trebuie sa faca dovada indeplinirii criteriilor mentionate.

Comitetele de ucenicie efectueaza verificari anuale, prin sondaj, sau ori de cate ori exista
plangeri ale cursantilor.

Alte practici de asigurare a calitatii sunt introducerea de jurnale de bord ale elevului /
cursantului in care se inregistreaza progresul acestuia in timpul formarii la locul de
munca.

Italia

Desi nu exista un sistem de asigurare a calitatii pentru ucenicie, exista unele instrumente
folosite pentru a monitoriza activitatea de instruire profesionala si abilitatile dobandite.

Activitatile de formare trebuie sa fie definite in planul individual de pregatire care
reprezintd un instrument valoros pentru certificarea cunostintelor si abilitatilor dobandite.
Planul individual de pregatire este folosit de inspectori pentru a verifica daca procesul de
formare al ucenicului se desfasoara in mod corespunzator.

Pentru a garanta calitatea formarii oferite de catre intreprindere / companie exista un
tutore format in acest sens, competent, care monitorizeaza progresul ucenicului in cadrul
companiei.

Principalele atributii ale tutorelui din cadrul intreprinderii / companiei sunt:

- gestionarea, primirea si monitorizarea tinerilor ucenici in cadrul companiei;
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- proiectarea traseului de invatare si sprijinirea ucenicului in dobindirea abilitatilor si
competentelor;

- colaborarea cu centrele de formare in scopul armonizarii instruirii formale cu cea
derulata Tn companie, la locul de munca;

- monitorizarea si evaluarea progresului, a rezultatelor obtinute de ucenici.
Letonia

Asigurarea calitatii in meseriile dobandite prin programe de ucenicie este reglementata
de legislatia in domeniul uceniciei.

Companiile care asigura pregatirea practica trebuie sa fie certificate de Camera de
meserii letond sau pot fi autorizate de Autoritatile teritoriale sau de Asociatiile sectoriale
(conform Legii meseriilor — Consiliul Suprem, 1993).

Tutorii de practica sunt formati si autorizati de Camera de meserii din Letonia.

4.6. Mecanisme de finantare a uceniciei — costuri in sarcina partenerilor
implicati; forme de sprijin si stimulente pentru implementarea si
dezvoltarea schemelor de ucenicie in sistem dual

in Germania, educatia si formarea profesionald este modelatd prin cooperarea partilor
interesate. VET in Germania se bazeaza pe cooperarea dintre stat, sectorul privat si
partenerii sociali. Sistemul dual de educatie si formare profesionalda, in Germania, se
caracterizeaza, in special, prin corporatism si impartirea responsabilitatii politicii
educationale intre guvernul federal, landuri si partenerii sociali. Aceastd conexiune

constituie baza unui "parteneriat public-privat" de lucru. 54

Partenerii sociali se implica in sistemul dual de educatie si formare profesionald pentru ca
vor sa-si asigure forta de munca calificatd in corelare cu propriile nevoi si cerinte,
cunoscand avantajele oferite de acest tip de formare.

Finantarea formarii profesionale si continudrii educatiei in Germania se bazeaza pe un
sistem de finantare mixta, cu o mare varietate de finatatori din sectorul public, precum si
din sectorul privat. Aceasta include Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii
(Bundesministerium fur Bildung und Forschung - BMBF), Ministerul Federal al Economiei
si Tehnologiei (Bundesministerium flir Wirtschaft und Technologie - BMWi), Agentia
Federald a Muncii (Bundesagentur flir Arbeit - BA), ministere de land pentru munca,
afaceri economice, educatie sau afaceri culturale, Uniunea Europeanad, autoritatile locale,
companii, sindicate, camere, asociatii, organizatii private si, in final, insesi persoanele
individuale direct interesate.

Pentru formarea initiala in sistemul dual, componenta de pregatire in scoala este
finantatda din banii colectati de landuri si municipalitati din impozite si taxe. Statele
federale suportd costurile ‘interne’ ale scolilor (de exemplu, supravegherea scolilor,
determinarea programelor de pregatire, formarea profesorilor, salariile cadrelor
didactice), iar municipalitdtile finanteaza costurile ‘externe’ (de exemplu, constructia,
intretinerea si renovarea cladirii scolii, administrarea de zi cu zi, achizitiile publice de
materiale de predare si invatare).

Responsabilitatea pentru finantarea formarii profesionale in Iintreprindere revine
companiilor. Fiecare companie decide in mod independent - in cadrul dispozitiilor legale -
dacd, si in ce ocupatii/calificari, va oferi formare, pentru cati stagiari si cu ce mijloace. In

’ S ——— >o-funded by the
CENTEUL MATIINAL B DEZVOLTASE & INVATANANTELU PROFESIDNAL 51 TERNIS = .
. o el Sarkerio, e gt e DAMUBE REGION rasmus+ Programme
- strategy = - . s -
wwntvet the tuwropean Union




Fpras
¥
DALIVET

plus fata de aceasta forma de finantare individualda, un numar mic de sectoare (de
exemplu, constructii, comert) au reglementari de finantare bazat pe negocieri colective
(acorduri tarifare). In astfel de cazuri, fiecare companie din cadrul sectorul respectiv
plateste o contributie la un fond comun (pentru finantarea asa-numitului "fondu tarifar"),
0 suma calculata pe o baza convenita (de exemplu, fondul de salarii al companiei). Acest
fond este folosit pentru a rambursa companiilor care ofera formare, cheltuielile aferente -
fie in totalitate, fie in parte.

Scolarizarea profesionala full-time in afara sistemului dual, precum si masuri speciale de
promovare a formarii profesionale (de exemplu, programele de actiune imediata din
partea statelor federale pentru a crea locuri de formare suplimentare) sunt finantate din
bugetul landurilor.?

In Austria, costurile de formare prin ucenicie sunt sustinute si finantate in moduri
diferite. Scoala implicata in formarea prin ucenicie este finantata de catre guvern
(respectiv salarizarea cadrelor didactice), dotarea scolilor cu masini, echipamente si
materiale didactice este finantata de catre provinciile federale, iar costurile de formare a
ucenicilor in cadrul companiei sunt suportate de compania respectiva. Avand in vederea
ca accentul cade pe pregatirea practica in cadrul companiilor, rezultd cd cea mai mare
parte a costurilor de formare profesionald sunt suportate de catre companii.

De altminteri, remuneratia acordata ucenicilor (numita compensatie pentru ucenicie -
Lehrlingsentschddigung) constituie cea mai mare parte a costurilor pentru formarea prin
ucenicie din perspectiva companiilor. Valoarea sa este specificata in contractele colective
de munca sectoriale sau specifice companiei si variaza in functie de ocupatie si anul de
ucenicie. Remuneratia creste cu fiecare an de ucenicie, de la 10-20% din salariul unui
muncitor calificat corespunzator ocupatiei respective in primul an, intre 20% si 50% din 55
salariul unui muncitor calificat in al treilea an de ucenicie si pana la 80% in al patrulea
an. Explicatia consta in aceea cd ponderea uceniciei in munca productiva creste cu fiecare
an, ceea ce inseamna ca se contribuie mai mult la productivitatea companiei in fiecare an
de formare prin ucenicie. Exemple conform acordurilor colective'®: ucenicii din industria
prelucrarii metalelor primesc in primul an 550 €, 740 € in al doilea an, 1010 € in al treilea
si 1360 € in al patrulea an. In comert, un ucenic-vanzitor cu amanuntul primeste in
functie de anul de ucenicie 490 € / 620€ / 880 € / 910 €.

Compania unde se asigura formarea primeste o subventie de baza anuald pentru
fiecare ucenic, a carei valoare este graduala, in functie de anul de ucenicie. Pentru
primul an de ucenicie, subventia de baza anuala este de trei ori valoarea unei
remuneratii lunare brute pentru un ucenic, pentru al doilea an este de doua
remuneratii, iar pentru al treilea si al patrulea an de ucenicie, subventia se
ridica la o remuneratie bruta, conform contractului colectiv in fiecare caz.

In plus, existd o serie de subventii in legdturd cu diverse masuri (de multe ori cu un
accent pe calitate si sustinerea unor grupuri tintd), constadnd in: (1) subventii pentru
formarea suplimentara a ucenicilor in afara intreprinderii (masuri de formare in cadrul
unei asocieri/retele de firme, cursuri de formare profesionald suplimentara, cursuri de

9 http://www.bibb.de/dokumente/pdf/Berufsbildung-im-Deutschland.pdf

(Autori: Ute Hippach-Schneider, Martina Krause, Christian Woll (Bundesinstitut fiir Berufsbildung,
BIBB)

19 Sursa: ,The Austrian Apprenticeship System - Background Paper, Mutual Learning Programme
Learning Exchange on ‘Apprenticeship Schemes’, Vienna, Austria — 7 November 2013
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pregatire pentru examenele de absolvire) , (2) subventii pentru formarea continua a
formatorilor IVET, (3) pentru rezultate bune sau distinctii la examenele finale, (4)
subventii pentru ucenicii cu dificultati de invatare (cum ar fi cursurile remediale la nivelul
scolii din Tnvatamintul obligatoriu: germana, matematica, limbi straine), (5) subventii
pentru stagii de practica in strainatate a ucenicilor.

In conditiile in care contractul de ucenicie in Austria se deruleaz3 in cadrul unui contract
de munca, exista facilitati fiscale prin care, pentru primii doi ani de ucenicie se
plateste nicio contributie de asigurari de sanatate (nici cota angajatorului, nici cota
ucenicului). De asemenea, nu trebuie platita nicio contributie de asigurare in caz de
accidente, pentru intreaga perioada de ucenicie.

Ucenicii pot beneficia de subventii acordate in principal, de Serviciul Public de Ocupare
Austria, care urmareste o abordare specifica, pentru anumite grupuri tintd, cum ar
suport financiar asiguratpentru tinerele femei in ocupatii cu o pondere scazuta
in randul femeilor, pentru categorii de tineri considerate dezavantajate pe piata
fortei de munca, pentru participantii la un program de formare profesionala
incluziva (scheme de integrare a celor cu nevoi speciale) etc.

In plus, existd mai multe optiuni disponibile de suport financiar pentru cei din provincie
(cum ar fi pentru naveta sau internat sau sub forma de instrumente de invatare etc).

Subventiile de baza si fondurile din domeniul calitatii sunt finantate din fondul austriac de
remunerare pentru insolventd, care este finantat, in principal, din contributiile
angajatorilor. Subventiile acordate de Serviciul Public de Ocupare sunt finantatedin
fondurile pentru politica pietei fortei de munca.

Partenerii sociali joacd un rol institutionalizat la toate nivelurile in ceea ce priveste 56
dezvoltarea sistemului VET din Danemarca, asigurandu-se ca furnizarea educatiei si
formarii profesionale este in conformitate cu nevoile si cerintele pietei muncii.

Colegiile isi asuma responsabilitatea pentru predare si examinare. De asemenea, colegiile
sunt obligate sa sprijine elevii in gasirea companiilor care sa le ofere cadrul necesar
pregatirii practice, primind o subventie speciala pentru acest lucru, inclusiv un grant
pentru fiecare acord de formare inregistrat. Cooperarea dintre colegii si companiile
profesionale este sprijinitd de un grup de profesionisti ai colegiilor (consultanti care
lucreaza la solicitare, in intreprinderi). Toate institutiile daneze implicate in VET au acesti
profesionisti in personalul lor.

Cei mai multi ucenici incep educatia lor profesionala cu un program de baza la un colegiu,
dar pot, de asemenea, incepe direct intr-o companie si sa continue cu programul de baza
din colegiu dupa o perioada de timp la companie.

Partea la decizia scolii a programelor de educatie si formare profesionala este finantata
de catre stat, pe baza unui sistem de plata per elev.

Pe perioada instruirii practice, elevul primeste salariu de la companie pentru munca lui.
Compania ramburseaza elevului, din fondul de rambursare al patronatelor (AUB), o suma
pentru salariu, atunci cand elevul participa la formarea profesionala in colegiu. Toate
companiile, atat publice, cat si private, contribuie cu o suma anuala fixa la acest fond,
pentru fiecare dintre angajatii lor - indiferent dacd au sau nu ucenici. In partea
programului care se desfasoara in scoald, elevii ucenici pot primi, saptamanal, o
indemnizatie de scolarizare.
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In 40-50% dintre programele profesionale de formare practicd in scoli, elevii nu sunt in
masura sa incheie un contract de ucenicie intr-un termen rezonabil de timp (2 luni).
Aceasta perioada este suportata din garantia sistemului de invatamant. Cu toate acestea,
este imperativ ca elevul, la inceput, sa incerce sa obtina un contract pentru formarea
practica.

In Danemarca, angajatorii si angajatii au creat o serie de centre de formare (aproximativ
50), cu scopul de a oferi o sansa scolilor, pentru pregatirea practica a elevilor. Centrele
de formare reprezinta un nou mod de plasament pentru practica si, la fel ca si colegiile
profesionale, care vor avea o responsabilitate mai mare in a pune in aplicare planul de
formare pentru un elev, in cazul in care acesta nu are un contract de formare cu un
angajator pentru intregul program de educatie.

In legdturd cu infiintarea centrelor de formare, legislatia a fost revizuitd in scopul de a
oferi o mai mare flexibilitate pentru elevii care nu au un contracte cu o companie.
Aceasta inseamna ca elevul, cu ajutorul primit din partea centrului de formare, va avea
mai multe contracte pe termen scurt, in diferite companii, astfel incat aceasta perioada
de pregatire practica sa fie acoperita in totalitate.

Sistemul VET din Franta ofera mai multe scheme de tip ucenicie, dintre care, mai
importante sunt: ,contractul de ucenicie” si ,contractual de profesionalizare”, ambele
semnate intre angajator si angajat.

Contractul alterneaza perioadele de pregatire in scoala/centre de instruire cu perioadele
de pregatire la locul de munca, in companii.

Aranjamentele financiare ofera oportunitatea acordarii ucenicilor unui salariu platit de
angajator ucenicilor. Acesta reprezintda un procent din salariul minim si variaza in mare 57
masurd de durata contractului. In primul an de contract, ucenicul este plitit cu 25% din
salariul minim, Tn anul doi suma crescand.

Pentru a fTncuraja utilizarea contractelor de ucenicie, au fost introduse mai multe
subventii financiare, dintre care cele mai importante sunt:

- prima (alocatia) de ucenicie de minim 1.000 euro, platita de o autoritate locald
(Consiliul regional);

- taxa (fiscald) de ucenicie in valoare de 1.600 euro / ucenic / pe an, platita de catre
guvernul central.

Pe langa aceste subventii, angajatorii care incheie contracte de ucenicie sunt scutiti
integral sau partial de la plata taxelor de asigurari aociale, acestea fiind finatate de
guvernul central. In cazul ucenicilor cu handicap exista subventii speciale.

De asemenea, angajatii antrenati intr-o schema de profesionalizare primesc un salariu de
la angajatori lor, calculat pe baza salariului minim garantat. In acest caz, salariul variazd
in functie de varsta destinatarului si de nivelul de educatie la intrare, minimul fiind de
55% din salariul minim garantat.

Finlanda, prin sistemul de formare prin ucenicie, ofera oportunitatea dobandirii de
calificari. Ministerul Educatiei si Culturii acordd un ajutor de stat preliminar pentru
introducerea formarii prin ucenicie.

Ucenicia se bazeaza pe incheierea unui contract de ucenicie (muncd) pe durata
determinatd, incheiat intre un angajator si un ucenic cu varsta de cel putin 15 ani. Prin
contract se stabileste: perioada contractului, perioada de proba, calificarea urmarita a fi
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dobandita si in functie aceasta salariul elevului (in conformitate cu contractulul colectiv
de muncd). In plus fatd de acestea, contractul va specifica sarcinile cheie, studiile
teoretice incluse in formare, furnizorul de educatie pentru studiile teoretice, plasarea in
timp a studiilor teoretice in timpul perioadei de educatie, formatorii la locul de munca
responsabili cu formarea ucenicului si compensatia de formare platita de angajator.

In timpul invatarii la locul de munc3, elevii au dreptul la plata care respectd contractul
colectiv de muncs, inclusiv vacantd anuald platitd si plata orelor suplimentare. in timpul
perioadelor de studii teoretice, elevii pot beneficia de facilitati dacad nu sunt platiti de
angajator in aceste perioade.

Indemnizatia zilnica pentru elevi este de 15 euro pe zi de formare. Elevii care au in
intretinere persoane sub 18 ani pot solicita o alocatie familiala de 17 de euro pe zi de
formare. Elevii au, de asemenea, dreptul de a solicita o indemnizatie de calatorie daca
calatoria reprezinta naveta de la domiciliu la locul de formare prin ucenicie sau la locul in
care este furnizatad pregatirea teoretica este de peste 10km. Ei pot solicita, de asemenea,
o indemnizatie de cazare de 8 euro pe zi pentru a ramane peste noapte in localitatea in
care este furnizata educatia.

Indemnizatia de formare este in mod normal revendicata periodic de doua sau de trei ori
pe an sau ca o platda unicd pentru intreaga perioadd de finvatamant. Valoarea
compensatiei de formare depinde de domeniul educatiei si formarii profesionale (EFP),
pretul de instruire teoretica si daca angajatorul plateste elevul pentru perioadele de studii
teoretice sau nu. Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) nu au dreptul la m&suri speciale
de sprijin.

Cea mai mare compensatia platita pana acum a fost de 350 de euro pe luna, sau 100-
200 de euro pe luna pentru educatie permanenta. Indemnizatia de formare a
angajatorului a fost crescuta ca parte a planului de formare prin ucenicie. Angajatorii pot
solicita compensarea crescutda pentru asigurarea desfasurarii stagiilor de educatie si
formare profesionald pentru elevii care au absolvit educatia de baza sau educatia de baza
voluntara suplimentara (clasa a 10) in 2014 sau care au finceput studiile in 2013.
Compensarea este de 800 de euro pe luna pentru primul an de ucenicie, 500 de euro pe
lund pentru al doilea an si 300 de euro pe lund pentru al treilea an. Ajutorul
guvernamental pentru cresterea compensatiei de formare a fost acordat la 36 de furnizori
de educatie.

58

Angajatorii pot fi eligibili pentru o subventie de remunerare in cazul in care ucenicul este
somer, considerand ca este dificil sa se obtind un loc de munca din motive cum ar fi o
perioada prelungitd de somaj, lipsa de competente profesionale, un handicap sau o
boala. Subventia este platita de catre administratia de munca. O subventie de salarizare
este intotdeauna discretionara si in functie de nevoile de somaj. Subventia poate fi
acordata in legatura cu formarea de tip ucenicie. Biroul TE va evalua masura in care locul
de munca implica o subventie care ar imbunatati sansele de angajare, aptitudinile
profesionale, competentele si pozitia pe piata muncii. O subventie poate fi acordata
pentru intreaga durata de ucenicie. O subventie platita consta dintr-o subventie de baza
si 0 subventie crescutd. in 2014, valoarea subventiei de bazd a fost 32.66 euro pe zi. O
crestere poate fi acordata daca Oficiul TE si poate fi un maximum de 60% a subventiei de
baz&. in cazul in care angajatorii indeplinesc anumite conditii, acestia pot fi eligibili
pentru cel mai fnalt nivel de subventii de salarizare, putand atinge o crestere de 61-90 %
din valoarea subventiei de baza.
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Pentru perioada de studii teoretice, elevii pot fi eligibili pentru beneficii sociale, cum ar fi
o diurna si indemnizatii pentru cheltuielile de cazare si de calatorie. Beneficiile elevului nu
poate fi invocate in cazul in care primeste plati sau alte beneficii pe perioada pregatirii
teoretice.

Durata dobandirii unei calificari profesionale prin ucenicie poate fi intre unu si trei ani.
Educatia anterioara si experienta de lucru contribuie la scurtarea perioadei de educatie.

Guvernul a alocat, de asemenea, o subventie pentru formarea tutorilor de la locul de
munca, cu scopul de a imbunatati competenta acestora, dar si a comunitatilor de la locul
de munca in furnizarea de instruire orientata, care sa vina in intampinarea nevoilor
tinerilor / elevilor de dezvoltare a competentelor profesionale.

4.7. Formarea cadrelor didactice din unitatile de invatamant si a tutorilor
din companii din Germania

Unul dintre cele mai importante si relevante aspecte pentru calitatea sistemului dual din
Germania 1l constituie buna pregdtire si competentele cadrelor didactice din scolile
profesionale si a formatorilor din companii. Din acest motiv, acest aspect este tratat in
acest studiu aici si nu este subsumat capitolului 4.5.

Sistemul de formare profesionald din Germania solicitd competente speciale din ambele
parti implicate in sistemul dual.

1. Formarea cadrelor didactice din scolile profesionale

Formarea initiala si formarea continua a cadrelor didactice

Formarea cadrelor didactice are ca obiectiv central formarea si dezvoltarea competentelor 59
pedagogice si a bazelor stiintifice si practice necesare. Organizarea formarii cadrelor
didactice este reglementata specific in fiecare din cele 16 de state federale ale Germaniei.

Statele federale (Bundeslander) angajeaza profesori in functie de calificarile lor si de
nevoile locale. In anul scolar 2013-2014, in landul Baden-Wuerttemberg erau cca. 95.000
de profesori angajati in scolile publice generale si 22.000 in scoli publice profesionale.
Prin urmare, formarea cadrelor didactice este incorporata in sistemul de formare a
profesorilor specific din fiecare din cele 16 de state federale.

Sistemul cuprinde, de obicei, formarea initiala a profesorilor (faza 1), urmat de pregatire
practica in scoalda (faza 2), pana la educatie permanentd avansata (faza 3), in care
profesorii vor participa in fiecare etapa a carierei lor.

In landul Baden-Wirttemberg, formarea initiald si avansatd a cadrelor didactice este
structuratd dupa cum urmeaza:

Figura 1: Cei trei piloni ai formarii cadrelor didactice

Faza 1 Faza 2 Faza 3
Profesor de scoala Formare in scoala si la Formarea intr-o universitate si
profesionala: formare avansata | Institutul de formare a practica profesionala intr-o
permanenta / pe tot parcursul profesorilor (faza pregatitoare / | companie (formare initiala-fig.
vietii profesionale cadru diadactic stagiar) 2) sau experienta profesionald

Formarea initiala a cadrelor didactice (in faza 1 si faza 2) vizeaza calificarea
profesorului pentru implementarea orientarilor de politica educationala si predarea
obiectivelor didactice ale curriculum-ului respectiv la clasa, pentru a deprinde studentii sa
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gandeasca independent si intr-o maniera orientata spre subiect si pentru a le forma
competentele tehnice pe termen lung.

_Figura 2: Doua tipuri de profesori — pentru teorie si practica profesionala

Profesor de teorie Profesor tehnic (de practica)
Absolvent de studii universitate (program de | Certficat de studii medii si pregatire
Master) + min. 1 ani de practica profesionald, de | profesionala intr-o meserie tehnicd/industriala
exemplu, in tehnologie, comert, stiinte sociale, | si examen de maistru, urmat de cel putin doi
agricultura sau ca profesor de discipline tehnice | ani de practica profesionala

sau economice l 1

18 luni de faza pregatitoare (profesor stagiar): Angajare ca profesor tehnic (de practica) cu
- la Institutul de formare a profesorilor (pregatire | 12 luni de formare incluse:

teoretica) - la Institutul de formare a profesorilor
- practica pedagogica n scoala profesionala (pregatire teoretica)

- practica pedagogica in scoala profesionala

!

Apoi, dupa sustinerea unui examen, dobandeste | Apoi, dupa sustinerea unui  examen,
dreptul la ocuparea unui post permanent de | dobdndeste dreptul la ocuparea unui post
profesor in invatamantul profesional permanent de profesor tehnci (de practica) in
invatdamantul profesional.

Figura 3: Durata si structura fazei pregatitoare!!

Profesor de teorie Profesor tehnic (de practica)
1,5 ani (3 semestre) 1 an - formare cu scoatere din activitate, 6
Primul si al doilea semstru: introducere in | ore pe saptamana
educatie si activitatea didactica, pregatire la | Discipline urmate la colegiul de formare a 60

institutul de formare a cadrelor didactice si in | profesorilor: pedagogie, psihologie, principiile si
scoald, o faza de inceput de 2 saptamani de | metodologia formarii orientate spre practicg,
compacte de pregatire la Institutul de formare a | situatii de finvatare / evenimente specifice

cadrelor didactice. disciplinei si exercitii de predare, legislatie

Al treilea semestru: pregatire si practica | scolara, legislatia in domeniul tineretului si

pedagogica in scoala serviciului civil, organizarea institutiilor de
invatamant

(Termenul de profesor tehnic este utilizat atat pentru domeniul tehnic cat si pentru
domeniul comercial si domeniul economiei casnice)

Pe langa cadrele didactice angajate permanent mentionate mai sus exista, de asemenea,
posibilitatea pentru scoala sau administratia scolara regionald de a angaja personal cu
inalta calificare pentru discipline profesionale speciale de exemplu: medici, farmacisti,
avocati etc. Aceste persoane sunt foarte specializate si lucreaza in companii sau institute
de cercetare si de obicei predau intre 4 si 6 ore pe saptamana la scoala profesionala.

Faza a treia de formare a profesorilor este pregatirea si perfectionarea
permanenta - de-a lungul intregii vieti profesionale.

Procesele de reforma in sistemul de formare profesionalda pot avea succes numai daca
partile implicate (profesori, directori de scoald, conducatori din facultate, formatori,
dezvoltatori scolari etc.) sunt in mod corespunzator si in timp util pregatiti si calificati.

11 Sursa pentru figurile 2 si 3: “Verordnung des baden-wiirttembergischen Kultusministerium iber den
Vorbereitungsdienst und die Zweite Staatspriifung flr die Laufbahn des héheren Schuldienstes an
beruflichen Schulen (APrUbSchhd) vom 10. Mérz 2004 si Verwaltungsvorschrift vom 03. Marz 2009,
AZ:21-6734.0/67"
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Masurile variaza de la formari de adaptare pe termen scurt, la formarea pentru
dezvoltare pe termen lung si oferte de perfectionare si concepte pentru personalul scolar.
Profilele de formare profesionala trebuie sa fie adaptate in mod continuu la progresul
dinamic de dezvoltare a tehnologiei, economiei si societatii. Deoarece rezultatele invatarii
elevilor depind de calitatea tehnica si pedagogica a cadrelor didactice si de conditiile
organizatorice, profesorii trebuie sa fie la zi, in domeniul lor de specialitate, atat din
punct de vedere teoretic, cat si al orientarii practice si aspectelor metodice.

Pentru formarea in-service si dezvoltarea resurselor umane din scoli, Ministerul Educatie,
Tineretului si Sportului din landul Baden-Wuerttemberg a infiintat in anul 2004
Landesakademie fiir Fortbildung und Personalentwicklung o Schulen (Academia
de stat pentru formarea si dezvoltarea personalului din scoli).

Academia este o institutie publica, care ofera cursuri de formare la locul de munca pentru
profesori, directori de gcoli, conducdtori din facultate, formatori de profesori si
dezvoltatori scolari, in numele Ministerului Educatiei, Tineretului si Sportului. In anul
2014 au fost formate peste 36.000 de persone in cele 1859 de cursuri furnizate prin cele
trei locatii ale Academiei din landul Baden-Wirttemberg din orasele: Bad Wildbad
(cursuri pentru scolile din invatamantul general - 15.195 persoane), Esslingen (cursuri
pentru scolile profesionale - 12.770 persoane), Comburg (instruire pentru directori de
scoli si conducatori din facultate - 8.354 persoane). Performantele profesorilor care
participa la cursurile de formare sunt evaluate cu note de A sau B, iar mai mult de 90%
dintre acestia obtin calificative maxime.

La locatia din Esslingen a Academiei (responsabild pentru formarea personalului din
fnvatamantul profesional), sunt oferite cursuri si concepte detaliate pentru urmatoarele
domenii (de exemplu): 61

- cursuri si teme de actualitate in domeniul tehnologiilor, afacerilor, economiei casnice,
pedagogiei sociale etc. pentru cele aproximativ 250 de programe de formare profesionala
oferte in Baden-Wuerttemberg);

- aspecte de educatie si metodica, de exemplu, pentru implementarea curriculumului
orientat spre activitate sau invatare cooperativa;

- dezvoltarea de concepte pentru initiative de formare la nivel de land pentru
multiplicatori care actioneaza in numele Ministerului Educatiei sau administratiei scolare
regionale;

- seminarii pentru formarea formatorilor;

invatare si integrare individuale;

dezvoltarea calitatii in scoli profesionale;

noile tehnologii media in educatie;
- cursuri pentru consilieri retele de calculatoare.

Formarea continuda pentru profesori nu este oferitda numai prin intermediul
"Landesakademie", dar, de asemenea, prin intermediul administratiei scolare regionale.
Atat cursurile organizate la nivel central, cét si cele la nivel regional, sunt finantate de
stat si sunt gratuite pentru scolile profesionale si profesori. Principalele diferente dintre
cursurile organizate la nivel central, respectiv regional sunt grupurile tinta si scopurile.
De exemplu: cursurile de formare regionale vizeazd mai mult personalul de predare, iar
cursurile centrale mai mult multiplicatorii.
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La elaborarea programului de curs, Landesakademie este in contact cu toti factorii
interesati.

Landesakademie nu angajeaza formatori cu norma intreaga sau lectori, dar are acces la
un bazin de experti, care vor fi angajati pentru diverse cursuri. Personalul didactic
implicat pentru cursurile de formare include atat cadre didactice, cat si specialisti din
industrie, tehnologie, institute de cercetare, de afaceri, institutii sociale, camere etc.
Orientativ, pentru recrutarea de instructori si consultanti pentru programul de
perfectionare, aproximativ 50% din formatori ar trebui sa provina din scoala, 30% din
intreprinderi private si 20% de la institutele de cercetare, camere etc.!?

2. Calificarea formatorilor si instructorilor din companii

In Germania, doar cei care posedd competentele personale si profesionale
corespunzatoare au permisiunea sa ofere formare profesionalad tinerilor. Mai precis, n
versiunea reformatda 2005 a Legii formarii profesionale, Sectiunea 30 (1) prevede: "Se
considera a avea calificarile tehnice necesare persoanele care poseda competentele,
cunostintele si calificarile profesionale, precum si abilitatile de predare, cunostintele si
calificarile necesare pentru a oferi formare initiala in ocupatia si procesele in cauza."

Pentru ocupatii / calificari recunoscute pentru formare in conformitate cu Legea formarii
profesionale, formatorul se considera a avea calificarile tehnice corespunzatoare cu
conditia sa aiba suficiente competente didactice pentru invatamantul profesional si
industrial.

Ordonanta germana privind aptitudinile formatorului (Ausbildereignungsverordnung
AEVO, Sectiunea 2) reglementeaza in ce constau aceste competente de predare pentru
fnvatamantul profesional si industrial si cum pot fi furnizate dovezi ale acestor 62
competente.

Aptitudinile necesare pentru predarea in fnvatamantul profesional si industrial cuprind
competenta de planificare independentd, implementare si monitorizare a formarii
profesionale in urmatoarele domenii de actiune:

1. Examinarea conditiilor prealabile pentru formare si planificarea instruirii;
2. Pregatirea formarii si contribuitia la angajarea de formatori;

3. Realizarea formarii;

4. Finalizarea formarii.

In conformitate cu sectiunea 4 din Ordonanta privind aptitudinile formatorului
(AEVO), formatorii din companii trebuie sa dovedeasca aceste aptitudini printr-
un examen. Examinarea cuprinde o parte scrisa si o parte practica. Pentru a trece acest
examen, formatorul trebuie sa aiba o nota cel putin satisfacatoare (in sistemul german,
nota 4) la fiecare din partile examenului. Un examen care nu a fost trecut poate fi
sustinut incd o datd. In cazul in care o parte a examindrii a fost trecutd, poate fi
echivalata la repetarea examenului.

In partea scrisd, trebuie si fie tratate sarcinile legate de caz din toate domeniile de
actiune. Examenul scris dureaza trei ore. Partea practica a examenului cuprinde o

12 http://lehrerfortbildung-bw.de/lak/es/
https://de.wikipedia.org/wiki/Landesakademie f%C3%BCr Fortbildung und Personalentwicklung an
Schulen_Baden-W%C3%BCrttemberg
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prezentare a unei situatii de formare si o discutie orala cu o durata totala de maxim de
30 de minute. Pentru acest examen candidatul alege o situatie de formare tipica pentru
ocupatia in cauza. Prezentarea nu trebuie sd depdseascd 15 minute. Alegerea si structura
situatiei de formare trebuie sa fie justificate in discutia orald. In loc de o prezentare,
candidatul poate adopta, de asemenea, o situatie de fomare practica.

Pentru a efectua examinarea, organismul responsabil (camera) instituie un comitet de
examen. Ca o regula, camerele responsabile ofera cursuri pentru a pregati candidati
pentru examenul aptitudinilor de formator.3

4.8. Certificarea calificarilor profesionale dobandite prin ucenicie

In t&ri ale Uniunii Europene cu traditie in inv&tdmantul dual (Germania, Austria)
evaluarea si certificarea competentelor profesionale se face de catre persoane care nu au
nici o legatura cu formarea elevilor asigurdndu-se astfel impartialitatea examenului de
certificare. De asemenea membrii comisiilor de evaluare sunt pregatiti si
aprobati/acreditati pentru evaluare. Din comisiile de evaluare fac parte numai persoane
care au competente dovedite in evaluarea competentelor profesionale.

Germania

Obiectivul principal al formarii profesionale este de a permite tinerilor sd dobédndeasca o
capacitate profesionala cuprinzatoare de a actiona, pentru a le permite sa fie
independente ca persoane angajate, responsabile si apte de cooperare, in scopul de a

face fatd, in mod eficient si inovativ, sarcinilor care le revin. Capacitatea profesionalda de

a actiona se bazeaza pe competenta profesionald, sociald si metodologica. Calificarea de

a exercita o activitate profesionala cuprinde, in special, planificarea independent3, 63
punerea in aplicare si verificarea. Acest pachet de competente trebuie sa fie demonstrata

prin examene reglementate legal (Legea Formarii Profesionale, sectiunea 37).

Probele pentru examenele in formarea profesionald sunt orientate spre practica
profesionald, catre cerintele si procese profesionale. De regula, un examen final acopera
patru - cinci zone orientate catre domenii de activitate specifice pentru ocupatia in cauza,
inclusiv cunostinte in domeniul economic si studii sociale. Performanta candidatului in
discipline generale, cum ar fi Germania si Istorie/Educatie civica nu face parte din
examenul final de formare profesionald. Acest lucru este inregistrata ca parte a
examenului scolar final.

Cursantii sustin un examen interimediar Tnainte de sfarsitul celui de al doilea an de
formare (de obicei dupa o jumatate a perioadei de formare). Acest examen cuprinde o
parte practicd si o parte scrisa. Cursantii primesc un certificat care arata ca au luat
examenul intermediar si indicd nivelul de pregétire la care au ajuns. In unele profesii de
formare reorganizate sau complet noi, examinarile intermediare si finale au fost inlocuite
de o asa-numita examinare "extinsa". Acest lucru inseamna ca prima parte a examenului
(pana acum, examenul intermediar) reprezinta pana la 40% din rezultatul final, iar cea
de-a doua parte a examenului (pana acum, examen final) reprezinta in consecinta 60%
sau mai mult din nota finala, astfel ca cele doua parti sa faca totalul de 100%.

Asa cum sunt proiectate celelalte parti ale formarii profesionale si examenele sunt
guvernate de regulamentele individuale de formare si cerintele de examinare continute
de acestea. Acestea sunt valabile la nivel national pentru fiecare ocupatie si definesc un

13 Sursa: http://www.bibb.de/dokumente/pdf/ausbilder eignungsverordnung.pdf
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standard uniform pentru dovadirea calificarii. Metoda de examinare este stabilita in asa
fel incat sa se orienteze spre cerintele domeniilor de activitate care urmeaza sa fie
examinate. Acest lucru a dus la un spectru larg de metode utilizate la examenele finale.
Durata examenului poate varia in functie de ocupatie, aria de cunostinte supuse
examinarii si metoda utilizata.

In timp ce companiile si scolile profesionale sunt responsabile pentru realizarea formarii
profesionale, camerele (organisme competente) sunt responsabile pentru efectuarea
examinarilor. (In Baden-Wirttemberg scolile profesionale si camerele efectueaza
examinarile in comun.)

Evaluarea si certificarea in sistemul dual german reflecta principiul: “formare duala -
testare dualda”. Examenele sunt organizate dupa cum urmeaza:

Examenul intermediar:
o evalueaza competentele de baza;
o se elaboreaza centralizat de catre IHK si se aplica unitar la nivelul landului;
o pondere de 40% din examenul de certificare si are 2 componente:
= un test (se desfasoara la scoald);
= proba practica (se desfasoara la companie);

o la proba practica se evalueaza 3 componente: executarea instalatiei,
comportamentul, discutiile de caz din timpul executarii.
Examenul final (de certificare): 64
o Poate avea 2 parti: una la companie, una in scoala (poate sa existe, sau nu, in
functie de land):

> Partea in companie:

= spre deosebire de examenul intermediar, probele se stabilesc de
catre firma (nu de catre IHK);

= se folosesc formularele / documentatia specifica intreprinderii;
> Partea din scoalad (are pondere de 50%):

* examen scris = analiza, plan de lucru, cunostiinte economice;

* se organizeaza centralizat la nivelul fiecarui land.

Comisiile si subiectele de examen sunt stabilite pe regiune. Activitatea este coordonata
de Camera de Comert si Industrie a Germaniei (impartialitate, relevanta a examenului de
certificare).

Camerele sunt responsabile pentru numirea comisiei de examinatori. Fiecare comisie de
examen trebuie sa aiba cel putin trei membri:

¢ un reprezentant al angajatilor (similar cu reprezentantul sindical din Romania)

e un reprezentant al angajatorilor (care nu a fost implicat in pregatirea elevilor
evaluati)

¢ un cadru didactic de scoala profesionalda, desemnat in colaborare cu Inspectoratele
scolare (care nu a fost implicat in pregatirea elevilor).
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Toti membrii comisiei de evaluare sunt instruiti si acreditati pentru a face parte din
aceste comisii. Comisia de examen este numita pentru o perioada de 5 ani.

Certificarea

Dupa promovarea examenului, cursantul primeste urmatoarele certificate: certificatul de
examinare finala din partea camerei ;i un certificat de calfa sau certificat de muncitor
calificat.

In plus, la sfarsitul relatiei de formare profesionald, compania la care s-a derulat
formarea este obligatda sa furnizeze stagiarului un certificat scris (Legea Formarii
Profesionale, sectiunea 16).

Pentru partea de pregatire din scoala pofesionala, absolventul primeste un certificat de
absolvire, eliberat de scoala.

Austria

e Membrii comisiei de evaluare pentru examenele de certificare nu sunt implicati in
pregatirea elevilor (impartialitate, corectitudine, relevanta);

e examenul de certificare este coordonat de Camera de Comert si Industrie a
Austriei;

e clearing office (se ocupa de asigurarea calitatii pregatirii si evaluarii ucenicilor)
este infiintat n cadrul Ministerului Economiei si supervizat de Institut fur
Bildungsforschung der Wirtschaft (Institutul de cercetare si dezvoltare VET).
Printre atributii se numara:

- elaborarea unor standarde uniforme de evaluare pentru fiecare 65
calificare/meserie;

- elaborarea ghidurilor de evaluare;
- asigurarea corectitudinii subiectelor pentru examenele de evaluare si certificare;
- identificarea unor solutii de reglare a evaluarii si certificarii;

e echivalarea / corelarea certificatelor de ucenicie din invatamantul dual cu alte
certificate de calificare profesionalad obtinute pe alte cai de pregatire profesionala.

Belgia

e Bi-certificarea - o certificare in doud limbi, pentru doud tari (ex.: vorbitorii de
limba germana obtin o certificare valabila pentru Belgia si pentru Germania) -
asigura mobilitatea lucratorilor;

e echivalarea / corelarea certificatelor de ucenicie din invatamantul dual cu alte
certificate de calificare profesionala obtinute pe alte cai de pregatire profesionala.

Franta

Ucenicia / invatamantul dual da acces la toate nivelele de certificare profesionald, de la
fnvatamantul secundar la fnvatamantul tertiar (scoalda profesionala, liceu tehnologic,
scoala postliceala, universitate/ nivele EQF 3/4/5/6).

Certificarea profesionala este facuta de comisiile mixte de ocupare a fortei de munca la
nivel national.
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Italia

La realizarea procedurii de examinare si certificare participa si partenerii sociali.
Ministerul Muncii si al Politicilor Sociale (Minister of Labour and Social Policy) este
autoritatea care defineste structura legislativa.

Finlanda

o evaluarea si certificarea competentelor profesionale se realizeaza de catre institutii
educationale in parteneriat cu angajatorii;

e continutul fiecarei probe de evaluare se bazeaza pe discutiile dintre tutore, elev /
ucenic si persoana responsabila cu pregatirea la locul de munca;

e la testul final de evaluare se evalueaza fiecare modul pe o scara de la 1 la 3
conform ghidului de evaluare elaborat de organizatorul programului de formare
profesionald;

e« examenul final de evaluare are loc in conditii reale de lucru, cu precadere chiar la
locul de munca / de pregatire practica al ucenicului;

e Comisia pentru testul final de competenta este formata din:
- reprezentanti ai angajatorului;
- reprezentanti ai angajatului;
- reprezentanti ai furnizorului programului de formare;

e organizatorul testului final de competenta (comisia de examinare) trebuie sa ofere
evaluatului oportunitatea de a da testul final de competenta in timpul programului 66
de formare sau la finalul acestuia;

e exista o colectie la nivel national de teste finale de evaluare pentru fiecare
calificare profesionala.

Islanda

e existda manuale / ghiduri de examinare a ucenicilor, actualizate periodic, pentru
fiecare meserie;

e Comitetele Ocupationale (constituite conf. art. 24 din Upper Secondary School Ant
nr. 92/2008) face propuneri pentru structura si continutul examenelor de
certificare pentru fiecare ocupatie / calificare.

Irlanda
e exista doua tipuri de certificari:
- Junior Certificate ( nivel 2 EQF);
- Leaving Certificate ( nivel 3-4 EQF);

e terminarea cu succes a unui curs complet de calificare in ucenicie duce la
obtinerea unui Advanced Certificate from Quality and Qualifications Ireland (QQI)-
nivel 5 EQF;

e angajatorul este responsabil de evaluarea competentelor profesionale dobandite.
El trebuie sa transmita catre FAS rezultatele testului final de evaluare (Summary
Assessment).
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4.9 Integrarea programelor de ucenicie in formarea profesionala initiala
din landul Baden-Wuerttemberg (Germania)

Sistemul dual - partial scoala profesionala si partial stagiu de practica in
intreprindere

Majoritatea tinerilor din Germania isi incep formarea profesionala pregatindu-se in cadrul
unui sistem dual (,ucenicie”). Sistemul dual este accesibil tuturor elevilor care si-au
finalizat pregatirea in cadrul invatamantului obligatoriu. Conditia de acces pentru a
continua studiile in cadrul unui sistem dual o reprezintd un contract incheiat cu o
companie in calitate de ucenic. Sistemul de pregatire dualda se aplica astazi in
aproximativ 350 de calificari certificate de stat, prin urmare recunoscute in mod oficial in
aproape toate ramurile economice - de la comert pana la sectorul serviciilor, incluzand si
domenii ce presupun tehnologii inalte. Datoritd pozitiei sale unice care ii permita sa faca
legatura intre sistemul de invataméant si economia reala, sistemul reprezinta atat un
factor esential in reducerea somajului in randurile tinerilor cat si un mijloc care si-a

dovedit eficienta, résiunzénd la cerintele aniaiatorilor de a avea iersonal calificat.

Sistemul dual de FPI
70% . 30%

Pregatire practica in intreprindere In cadrul scolii profesionale
Legea Republicii Federale a Germaniei Landul Baden-Wiirttemberg

Regulamente de formare profesionala Curriculum cadru

(Ausbildungsordnung) (Rahmenlehrplan)

3,5 zile pe saptamana de experienta 1,5 zile pe saptamana
practica de munca Teorie 67

Bazat pe parteneriat: cele doua Centre Educationale

Foarte multe s-au schimbat in ultimii ani in cadrului sistemului dual datorita schimbarilor
tehnologice si sociale intervenite. Profesiile in sine s-au schimbat dramatic, necesitand
acum noi abordari din punctul de vedere al metodelor de predare. Noi calificari au fost
create pornind de la zero sau au fost complet modernizate.

Pe l1dnga toate acestea, continuturile care tin de educatia profesionala sunt predate intr-o
maniera noud, inlocuindu-se notiunile de discipline generale si optionale. Unitatile de
fnvatare nu mai sunt predate in functie de disciplinele vocationale traditionale, ci in
functie de competetele profesionale (,Lernfelder"). Competentele profesionale sunt
orientate catre proceduri practice legate direct de locul de munca in conformitate cu asa-
numitul ,Model complet de actiune” (obtinerea informatiilor, planificarea, luarea
deciziilor, realizarea, verificarea, evaluarea). In cadrul unui domeniu dat de invatare,
diversele abilitati si competente sunt predate prin utilizarea unor metode holistice.

In ciuda tuturor acestor schimbdri, ideea de bazi a rdmas aceeasi: invdtdmantul
profesional se desfasoara in continuare in doua locuri: in cadrul companiei sau atelierului
de ucenicie si in cadrul scolii profesionale. In timp ce intreprinderea isi asuma pregatirea
practicd, scoala profesionala comunica in principal - pe langa extinderea si aprofundarea
cunostintelor generale - cunostintele teoretice necesare pentru practicarea unei
profesiuni.

Un fapt care raméane de cele mai multe ori necunoscut in afara granitelor Germaniei este
ca cursantii semneaza un contract cu compania de practica. Astfel, companiile au
posibilitatea de a alege candidatii care prezinta profilurile adecvate, oferindu-le astfel
perspectiva unei cariere in cadrul intreprinderii respective dincolo de perioada de
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ucenicie. Pe langa aceste aspecte, ucenicii primesc o remuneratie, ceea ce le permite
tinerilor care provin din medii modeste s&a demareze o forma de pregatire care este
recunoscuta la scara larga si respectata in cadrul societatii germane.

In acelasi timp, in majoritatea profesiilor, continuturile de invitare nu se mai predau in
cadrul unor discipline individuale, ci, mai degraba, sub forma asa numitelor competente
profesionale. Acestea sunt orientate catre procedurile de productie care se desfasoara in
cadrul unei companii. Cursantii parcurg trei etape de calificare in profesie: nivelul de baza
si nivelurile I si II aferente palierului avansat.

Nivelul de baza

Pe parcursul primului an de pregatire, ucenicii capata o cunoastere de ansamblu a
domeniului profesional inteles in sens larg. Aceastd pregatire formeaza baza pentru
specializarea ulterioarda si asigura utilizarea aceluiasi ,limbaj” intre diferitele calificari
incluse intr-un domeniu profesional dat. Aceasta baza devine din ce in ce mai importanta,
pentru ca multe calificari profesionale devin din ce in ce mai strans interconectate. In
multe meserii, nivelul de baza este predat prin intermediul unui program de invatare
permanenta in cadrul scolii profesionale cu durata de 1 an.

Nivelul avansat

Pe parcursul celui de-al doilea si al treilea an de pregatire (corespunzatoare nivelurilor I
si II de specializare), se construieste pe aceste baze dobandite. Ucenicii se specializeaza
in concordanta cu profilurile profesionale pe care le presupune meseria respectiva. In
paralel cu competentele legate direct de locul de muncd, educatia generala continua sa
fie promovata in cadrul scolii profesionale ca o conditie importanta pentru atingerea
nivelului de competenta profesionala cerut. 68

Certificarea

Pregatirea in cadrul scolii profesionale se incheie printr-un examen final. Cei care
indeplinesc cu succes conditiile de trecere pentru acest examen primesc o diploma de
calificare profesionald. In strans3 leg&turd cu finalizarea cu succes a pregétirii in cadrul
companiei (asa-numitul ,Certificat de ucenicie” - calificare profesionald recunoscuta la
nivel national, emisd de catre Camera de Comert si Industrie sau de catre Camera
Mestesugarilor), tinerii care nu detineau o diploma de absolvire a ciclului inferior al
invatamantului secundar primesc o diploma echivalenta cu aceasta. Cu conditia ca notele
pe care le primesc sa fie suficiente, ucenicilor li se poate conferi si o diploma care este
echivalenta cu diploma de absolvire a invatamantului secundar de nivel mediu, ca urmare
a finaliz&rii pregatirii lor profesionale. In situatii speciale, ca urmare a unor forme de
calificare profesionald aditionalda (de exemplu, la nivel de maistru), este posibila si
admiterea la studii de nivel universitar.

Calificarile aditionale si calificarile care permit accederea la studii universitare

in functie de cele oferite pe plan local, prin participarea la cursuri suplimentare si printr-
un examen suplimentar, pot fi obtinute calificari profesionale aditionale. De exemplu,
elevii se pot califica pentru studiul in cadrul unei universitati de stiinte aplicate, pentru
obtinerea certificatului suplimentar de management in comert sau pentru certificatul de
limbi strdine emis de Conferinta permanentda a ministrilor educatiei si culturii din land-
urile Republicii Federale Germania (KMK).
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Scolile profesionale pentru sectorul industrie si meserii si domeniile
ocupationale asociate

e Inginerie mecanica

e Constructii de masini

e Electrotehnica

e Tehnologia informatiilor

e Constructii

e Tehnologia prelucrari lemnului

e Inginerie textila

e Chimie, fizica, biologie

¢ Industria tipografica si tehnologii media

e Tehnologia vopselurilor si design interior

¢ Igiena personala/cosmetica

e Nutritie si economie de consum

Scoli profesionale pentru domeniul comert/afaceri si domeniul ocupational
asociat

e Afaceri si administratie

Scoli profesionale pentru economia de consum, asistentda medicalda, pedagogie
sociald, scoli profesionale agricole cu domeniile ocupationale

e Nutritie si economie de consum

e Economie agricola

Concluzii

Scolile profesionale constituie o componentda importantd a sistemului educational din
land-ul Baden-Wirttemberg, oferind posibilitati extinse din punctul de vedere al avansarii
in carierda. In cadrul sistemului de invatamant dual, prin intermediul interactiunii dintre
scolarizarea propriu-zisa si stagiul de practica in intreprindere si prin interconectarea
teoriei cu practica, am reusit sd atingem si sa mentinem un nivel inalt de formare
profesionald care 1i pregateste pe cursantii nostri pentru a putea face fata provocarilor de
pe piata muncii. Ca rezultat al acestui demers, un numar mare de tineri sunt angajati ca
lucratori profesionisti de catre intreprinderile in care si-au desfasurat stagiul de practica
imediat dupa ce primesc , Certificatul de ucenicie”.

Profilurile care presupun cerinte diferite pentru fiecare dintre calificarile profesionale
urmate necesita ca fiecare tdnar sa primeasca sprijin in concordanta cu nivelul personal
de motivatie si abilitati. Acest sprijin este asigurat de catre scoala profesionala; ea le
ofera tinerilor oportunitati pentru diferite perspective de cariera.

Curriculum cu discipline individuale sau competente profesionale*

Scoala Scoala Scoala Scoala profesionala Scoala
profesionala profesionala profesionala pentru asistentq, profesionala
tehnica economica pedagogie sociala, agricola
gospodarie,
economie de
consum
Discipline e Limba germana
generale e  Studii sociale
4 cursuri / ¢ Limba engleza pentru profesii (implementare treptata)
saptamana
Discipline Economie sau de exemplu, Economie de Economie, de
legate de competente operator consum, de exemplu, | exemplu, fermier
viitorul loc economice de industrial cu personal curatenie e Subiecte legate de
de munca exempluy, accent pe Subiecte legate de locul de muncg,
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8 ore / mecatronica cu | ¢ administrarea locul de munca, precum

saptamana accent pe afacerilor precum ¢ industrie
o fabricarea e monitorizare si | e diete si alimentatie alimentara
componentelor control e igiena e zootehnie
o analiza fluxului | e macroeconomi | e instrumentele de e mecanica agricola
de informatii in e productie e administrarea
sisteme e procesarea e relatia cu clientii afacerilor
mecatronice datelor e notiuni de e notiuni de
complexe e competente la | matematica matematica
e pornirea, nivel de proiect e notiuni de desen e abilitati practice
repararea si o abilitati practice legate direct de locul
intretinerea legate direct de locul de munca vizat
utilajelor de munca vizat

Discipline Cursuri speciale, de exemplu, limba germana, matematica inginereasca

optionale Cursuri suplimentare, de exemplu: discipline specifice locului de munca (de

1 ora/ exemplu, Certificatul de absolvire a invatamantului profesional de nivel avansat poate

saptamana fi obtinut in cadrul mai multor scoli profesionale de catre elevii care poseda o diploma
de tip GCSE), sau discipline generale, precum limbile strdine

*Pentru calificdrile noi si cele restructurate, curriculumul este impartit in competente de invatare,
in locul disciplinelor separate

Mobilitate verticala prin intermediul invatamantului profesional

CENTEUL NATIIRAL 35

Mobilitate verticala prin intermediul invatamantului profesional - ,fiecare absolvire a unei
forme de invatamaéant trebuie sa fie urmata de o continuare” - acesta a reprezentat
principiul de baza al sistemului de invatamant profesional din Baden-Wuerttemberg timp
de decenii. In consecintd, Baden-Wuerttemberg este in mod special mandru de
oportunitatile de cariera oferite tuturor celor care nu au urmat neaparat ruta ,normala”
de obtinere a accesului la studii universitare prin intermediul examenului de bacalaureat.
Dupa cum se poate constata din urmatoarea diagrama, principiul a fost incununat de
succes:

Aproape jumatate din numarul total de calificari care permit accesul in invatamantul
universitar sunt obtinute intr-o scoala profesionala.

Pentru tinerii motivati si talentati din landul Baden-Wuerttemberg, aceasta situatie se
traduce in posibilitatea de a urca scara carierei in toate etapele educatiei indiferent de
originea sociala si conditiile de trai. Urmatoarele exemple sunt menite sa demonstreze
rutele tipice catre invatamantul superior.

Exemplul 1: Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar (GCSE) prin
intermediul sistemului dual (modelul 9+3)
Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar (GCSE)

1

Formarea in cadrul sistemului dual
3 sau 3,5 ani
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Certificat educational general (finalizarea invatamantului obligatoriu)

Absolventii invatdmantului general secundar obtin automat GCSE dupa finalizarea cu
rezultate bune a pregatirii in cadrul sistemului dual (cu durata minima de 3 ani).

Exemplul 2: Certificatul de absolvire a invatamantului profesional de nivel avansat
obtinut prin intermediul scolilor profesionale de nivel avansat
Certificatul de absolvire a invatamantului profesional de nivel avansat

1

Scoala profesionala de nivel avansat
1 pana la 3 ani

i

Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar (GCSE)

In scolile profesionale de nivel avansat, elevii care detin deja Certificatul general de
absolvire a nvatamantului secundar (GCSE) capata calificari profesionale si o educatie
avansata de natura generala pentru ocupatiile care sunt in mod special afectate de noile
evolutii in domeniul tehnologic si economic.

Scolile profesionale de nivel avansat sunt absolvite prin intermediul unui examen final.

Elevii care urmeaza cursuri cu durata minima de doi ani pot obtine calificari profesionale

(cum ar fi, de exemplu, ,asistent medical certificat”), precum si Certificatul de absolvire a
fnvatamantului profesional de nivel avansat, care constituie conditia de acces intr-o 71
universitate de stiinte aplicate.

Exemplul 3: Certificatul de nivel avansat pentru invatamantul general obtinut prin
intermediul scolilor profesionale de nivel secundar superior (cu durata de 3 ani)
Certificatul de nivel avansat de absolvire a invatamantului general

i

Scoala profesionala pentru ciclul secundar superior (3 ani)

1

Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar (GCSE)

Scolile profesionale pentru ciclul secundar superior (cu durata de 3 ani) sunt institutii de
scolarizare care confera Certificate de nivel avansat pentru invatamantul general
(denumite si calificari de ,nivel A”), o calificare care permite accesul general in
fnvatamantul superior. Aceste scoli pot fi frecventate de toti elevii care detin o calificare
de tip GCSE.

Anul pregatitor de formare profesionald (Berufsvorbereitungsjahr) si anul de
pre-calificare (Berufseinstiegsjahr)

Tinerii care nu doresc sa isi continue pregadtirea in cadrul in invatamantul liceal si care nu
demareaza formarea in cadrul unei companii la finalizarea invatamantului obligatoriu sunt
pregatiti in mod specific pentru a intra pe piata muncii prin intermediul unui an pregatitor
de formare profesionala sau in cadrul unui an de pre-calificare.
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A deprinde gustul unei experiente pe piata muncii

Obiectivul anului pregatitor de formare profesionala si al anului de pre-calificare este de a
oferi tinerilor orientare profesionala si de a le pune la dispozitie competente si abilitati
direct legate de locul de munca. Pe langa acest aspect, aceste perioade ajuta tinerii sa se
obisnuiasca cu cerinte profesionale concrete, sa isi descopere preferintele personale si sa
evalueze si sa isi imbunatadteasca capacitatea individuald de invatare si reusita. Stagiile
de pregatire in industrie si lectiile la locul de munca care pun un accent covarsitor pe
invatarea directa, permit tinerilor sa capete experienta in pana trei domenii profesionale,
de exemplu inginerie mecanica, electrotehnica sau tehnologia prelucrarii lemnului.

Certificatul in sine reprezinta un scop important

Atunci cand elevii indeplinesc cerintele, primesc un certificat. Cei care promoveazad un
examen suplimentar pentru disciplinele limba germana, matematica si, posibil, limba
engleza, primesc un certificat care este echivalent cu GCE. Aceasta abordare le creste
sansele pe piata muncii. Este posibil, in cazul lor, de asemenea, sa isi continue
scolarizarea in cadrul altor scoli profesionale.

Ore comune cu liceele generaliste cu durata a scolarizarii de 5 sau 6 ani sau cu
scolile pentru elevi cu nevoi speciale

Multe scoli profesionale lucreaza indeaproape cu liceele teoretice sau cu scolile pentru

elevi cu nevoie speciale pentru a le oferi ore comune pe parcursul carora clasa a noua

este strans interconectata cu anul pregatitor de formare profesionala sau cu anul de pre-
calificare, constituind o forma de educatie cu durata de 2 ani. Elevii care finalizeaza cu
succes un examen la disciplinele limba germana, matematica si, posibil, limba engleza,
primesc si ei un certificat care este echivalent cu GCE (absolvirea invatamantului 72
obligatoriu).

Anul introductiv in invatamantul profesional (Vorqualifizierungsjahr
Arbeit/Beruf)

Pe parcursul anului introductiv in invatamantul profesional, tinerii care detin un certificat
de absolvire a invatamantului obligatoriu (GCE) care continua sa frecventeze scoala
profesionald, Tnsd nu au un stagiu de ucenicie in cadrul unei intreprinderi si nu fsi
continuda educatia Tn alta forma de finvatamant de nivel secundar, pot sa Isi
mbunatateasca competentele.

Sprijin la nivel individual

Asistenta la nivel individual joaca un rol esential. Baza pentru acordarea acestui sprijin o
constituie asa numita ,analizd a competentelor”, care contribuie la evaluarea cu precizie
a calitatilor individuale ale tanarului respectiv. Ulterior, elevii urmeaza cursurile pentru
care prezinta aptitudini, de exemplu, in domeniul tehnologiei prelucrarii lemnului,
mecanicii sau cosmeticii. Aceasta perioadda foloseste drept baza pentru acumulari
ulterioare. Pe langa formarea in directd legdtura cu un loc de muncd, anul introductiv in
fnvatamantul profesional se concentreaza pe imbunatatirea performantelor la disciplinele
limba germana, matematica si limba engleza, precum si pe promovarea competentelor
sociale.

Concluzii

Aceastd forma de pregatire dureaza un an si se finalizeaza cu o examinare centralizata la
disciplinele limba germana, matematica si limba engleza. Se desfasoard, de asemenea,
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examene finale si in domeniul de pregdtire profesionalda; aceste examene pot fi
organizate si sub forma examinarii de portofolii de proiecte. Aceasta forma de educatie
conduce la o certificare separatda, care se bazeaza de Certificatul de absolvire a
fnvatamantului general (GCE). Ea permite elevilor sa isi continue studiile in cadrul unei
forme de invatamant profesional precum scoala profesionala cu durata de un an
(scolarizare la zi) sau scoala profesionala cu durata de doi ani (scolarizare la zi) care
conduc la certificarea de tip GCSE. Multi dintre elevi reusesc sa obtina angajarea ca
ucenici in intreprinderea unde isi desfasoara pregatirea practica.

Scoala profesionala cu scolarizare in forma la zi pe durata a 1-2 ani
(Berufsfachschule einjahrig bzw. zweijahrig)
Teorie si practica din aceeasi sursa

Elevii care au absolvit o forma de invatamant teoretic general sau mediu au mai multe
oportunitati la dispozitie pentru a intra pe piata muncii. De exemplu, au de ales intre o
scoala profesionald cu frecventa redusa in cadrul sistemului dual si o scoald profesionala
cu cursuri la zi fara desfasurarea practicii in cadrul intreprinderilor. Elevii au la dispozitie
mai multe tipuri de astfel de unitati de invatamant profesional cu forma de frecventa la zi
din care sa aleaga.

Scoala profesionala cu durata de un an si frecventa de zi

Scoala profesionald cu durata de un an si frecventa de zi vine in completarea sistemului
dual. In multe meserii, este logica pastrarea intregii formari profesionale pe durata
primului an de pregatire in cadrul scolii. Sunt mai multe motive in acest sens: nu toate
intreprinderile mici de pe plan local - de exemplu, in domeniul mecanic - isi pot permite
sa infiinteze genul de atelier de lucru pentru formare care se regaseste de obicei in
firmele de dimensiuni mari. Pe de o parte, infiintarea unor astfel de ateliere de lucru este
foarte costisitoare; pe de altd parte, multe companii au devenit atat de inalt specializate,
fncdt nu mai pot sa puna la dispozitia cursantilor lor pregatirea de baza care poate
acoperi toate aspectele relevante din domeniul ocupational respectiv. In consecintd, pe
parcursul primului an de pregatire, majoritatea celor care vor devei mecanici, de
exemplu, participa la foarte multe lectii practice si teoretice care sunt de natura sa fi
pregateasca in viitoarea lor meserie.

73

Scoala profesionala cu durata de doi ani si frecventa la zi care se finalizeaza
prin acordarea Certificatului general de absolvire a invatamantului secundar
(GCSE)

Scoala profesionala cu durata de doi ani si frecventa la zi reprezinta o punte foarte
importanta intre scolile din invatamantul secundar general (teoretic) si cele din
fnvatamantul secundar profesional. Aici, multi dintre elevii care au parasit ciclul inferior al
fnvatamantului secundar fara a avea un certificat il pot obtine (GCSE). Disciplinele
specializate si abilitatile profesionale teoretice si practice joacd un rol special in
curriculum-ul diferitelor tipuri de unitati de invatamant profesional cu frecventa la zi.
Intreprinderile care oferd stagii de practicd pot accepta cursanti incd din primul an de
pregatire si, in acelasi timp, elevii care au avut note bune la examenul GCSE fisi pot
continua educatia in cadrul sistemului de invatamant profesional si tehnic.

Insertia directa intr-o ocupatie pe piata muncii

Pentru anumite situatii specifice de pregatire profesionald, s-au gasit si solutii individuale.
De exemplu, unele dintre scolile profesionale de 2 ani duc direct la ocuparea unor locuri

% >— Co-funded by the
CENTE ATI BE DEIVOLTA TAMANTEIUN PROFES L $1 TEANIC
CENTEUL MATIIRAL PEIVOLTARE & InVATANAS 0 DAL 3 ‘ m DANUBE RSGM)N\ Erasmus+ Programme
i strategy ~f ¢ Ewre .
AmnIvet of the tuwropean Union



s
1

D/\ [‘ l \’ ET

de munca in domeniul artistic, medical sau administrativ. Exemple: balerin, asistent
ingrijire copii/asistent pediatru (calificari certificate la nivel national).

Profesia de asistent in domeniul geriatrie poate fi deprinsa in cadrul unei scoli
profesionale cu durata cursurilor de 3 ani. In cadrul sectorului mestesugdresc si al
industriei, tinerii determinati pot obtine o calificare recunoscuta (de exemplu, cea de
ceasornicar) in cadrul scolilor profesionale cu durata cursurilor de 3 ani. Prin raportare la
numarul ridicat de forme ,normale” de ucenicie, aceste tipuri speciale de invatamant
profesional nu se regasesc intr-o proportie prea mare; insa aceste rute speciale ilustreaza
diversitatea si completeaza infrastructura educationald a sistemului de finvatamant

profesional.

Scoala profesionala cu durata de 1-2 ani si scolarizare la zi

1 an - scolarizare la
forma de zi

Scoala profesionala

Scoala profesionala cu durata
de 2 ani si scolarizare la zi
(care permite accesul la
scoala profesionala de nivel
superior sau formare
continua)

Cerinte de acces

Diploma de absolvire a
invatamantului general
secundar (ca regula

generald), cu durata de 9 | ani

Diploma de absolvire a
invatamantului general secundar
cu o calificare, cu durata de 10

primului an de pregatire

ani
Calificari Credit pentru primul an e Acces catre un colegiu tehnic
de pregatire e Este posibila echivalarea 74

Scoala profesionala cu durata de 1-2 ani si scolarizare la zi

Scoli profesionale cu durata
de 1 an

Scoli profesionale cu
durata de 2 ani

Alte scoli
profesionale

Scoala profesionala de
meserii pentru

Proiectant arhitectura
Geamgiu

Tehnician comunicatii
Inginerie mecanica
Electrotehnica

Constructii

Tehnologia prelucrarii lemnului
Textile

Tipografie si tehnologii media
Ingrijire personald/cosmeticé
Alimentatie si economie de
consum (ocupatii industriale)

Domeniul tehnic

e Inginerie mecanica

o Electrotehnica

o Constructii

¢ Tehnologia prelucrarii
lemnului

e Textile

e Tehnologie de laborator
(predata in principal in
scolile profesionale
economice)

Domeniul comercial/de
afaceri (scoli
profesionale de afaceri)

Scoli profesionale pentru
economia de consum in domeniul
e Ingrijirea gospodariei

Scoala profesionala
pentru domeniul
alimentatie si ingrijire
medicala cu profilurile
e Economie de consum si

e pentru ceasornicari
(3 ani)

e pentru mecanica find
si inginerie electrica

e pentru bijutieri

e pentru afaceri si
comert (2 ani)

e pentru asistenti
sociali (2 ani, ingrijitor
de zi)

e pentru asistenti
pediatri (2 ani + 1 an
experienta de lucru)

e pentru ingrijire
batrani (3 ani) si
asistenta geriatrica (1
an)

e pentru ingrijire
casnica si familiala (2
ani + 1 an experienta
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alimentatie de lucru)
e Alimentatie si
gastronomie

¢ Ingrijire si asistenta
medicala

Scolile profesionale de nivel avansat cu durata cursurilor de 1-3 ani
(Berufskolleg, ein- bis dreijahrig)
Legatura stransa intre teorie si practica

Evolutiile de pe piata muncii se deplaseaza in directia unor ocupatii din ce in ce mai
solicitante care necesita indeplinirea unui numar mai mare de cerinte pentru obtinerea
unor calificdri specifice cu continut teoretic. in scolile profesionale de nivel avansat, elevii
care detin deja Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar (GCSE) capata
calificari profesionale si o educatie avansata de natura generald pentru ocupatiile care
sunt in mod special afectate de noile evolutii in domeniul tehnologic si economic.
Legatura stransa dintre teorie si practica reprezinta o caracteristica esentiala a acestui tip
de invatamant.

Scolile profesionale de nivel avansat cu durata cursurilor de 1-3 ani

Cerinte Certificatul general de absolvire a invatamantului

de acces secundar

Durata 1-3ani

Tipuri de Profesiuni reglementate la nivel national care presupun

calificari (cel putin) absolvirea unor cursuri cu durata de 2 ani
Optionale (in functie de cursuri): 75
De nivel avansat

Diferite tipuri de scoli profesionale de nivel avansat (exemple)

Domeniul tehnic

e Scoala profesionala de nivel avansat cu durata de 2 ani (biologie, bio-tehnologie,
media, informare si comunicare, farmacie (2,5 ani), fizica, mediu, agricultura si protectia
mediului, design de produs, documentatie tehnica)

Economie de consum, asistenta si pedagogie sociala
e Scoala profesionala de nivel avansat pentru educatori de gradinita
Pentru inscrierea la universitate

e Scoala profesionala de nivel avansat cu durata de 2 ani pentru inscrierea intr-o
universitate de stiinte aplicate (invatamant tehnic superior)

Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant secundar superior cu durata de
2 ani (Berufsoberschule)

Scolile profesionale din ciclul de invatamant secundar superior ofera tinerilor talentati
care au absolvit deja o forma de ucenicie sansa de a-si largi sfera cunostintelor teoretice
si specializate. Ele ofera o altda cale de acces catre continuarea educatiei printr-o forma
superioara de invatamant.
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Scolile tehnice din ciclul de invatamant secundar superior, scolile de afaceri din
ciclul de invatamant secundar superior, scolile profesionale pentru servicii
sociale din ciclul de invatamant secundar superior

Cei care si-au finalizat pregatirea profesionalda sau detin o experienta de munca
echivalenta pot obtine Certificatul de nivel avansat de absolvire a invatamantului
secundar in cei doi ani petrecuti in cadrul scolilor profesionale pentru ciclul de invatamant
secundar superior. Niciun obstacol nu mai sta din acel moment in fata celor care doresc
sa urmeze cursurile unei universitati.

Cursurile dureaza in total 2 ani si conduc la acordarea Certificatului de nivel avansat de
absolvire a invatdmantului general . In cadrul scolilor profesionale pentru ciclul de
fnvatamant secundar superior sunt disponibile trei domenii de specializare: inginerie,
studii economice si studii sociale. Examenul final se desfdasoara la disciplinele limba
germanad, engleza, matematica si in domeniul de specializare ales.

Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant secundar superior cu durata de
2 ani

Cerinte e Certificatul general de absolvire a invatamantului secundar
de acces sau
e Certificatul de absolvire a invatamantului secundar de nivel
avansat

o Certificatul de absolvire a invatamantului obligatoriu
incluzand clasa a X-a sau

e Un raport scolar de promovare in clasa a XI-a a scolii
profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior
(cu durata de 8 ani) 76

e Un raport scolar de promovare in clasa a XI-a a scolii
profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior
(cu durata de 9 ani).

Cei care au finalizat cu succes ruta de tipul 9+3 pot fi admisi cu

conditia participarii la un concurs.

in fiecare dintre cazuri, este necesard obtinerea unei medii de

calificative de tip ,C” la disciplinele germana, engleza,

matematica si in domeniul de specializare ales.

Durata 2 ani (tinerii deosebit de capabili care detin deja un certificat de

absolvire a invatamantului profesional de nivel avansat si au o

calificare profesionala pot accede in scoala profesionala pentru

ciclul de invatamant secundar superior direct in al doilea an de

studiu, pe locurile libere, in clasele deja constituite)

Calificari Certificatul de absolvire a invatamantului secundar de nivel

avansat (,calificare de nivel A")

Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant secundar superior cu durata de
3 ani (Berufliches Gymnasium)

Tinerii care manifestd un interes deosebit cu privire la profesiuni si piata muncii si care
detin talente si aptitudini specifice si-au castigat, cu sigurantd, un drept: rute speciale de
acces catre invatdmantul superior. Invdtdmantul profesional si cel general teoretic au un
statut echivalent. Acest fapt a fost recunoscut cu mult timp in urma in landul Baden-
Wuerttemberg, consecinta constand in faptul ca pe parcursul ultimelor decenii s-a creat
un sistem bine diferentiat de programe de educatie de nivel secundar in cadrul scolilor
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profesionale. Pentru multi tineri talentati, calea catre universitate trece in ziua de astazi
prin scolile profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior.

Scolile profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior (cu durata de
3 ani)

Scolile profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior sunt institutii de
invatamant care asigurd scolarizarea prin cursuri la zi. Absolvirea lor conduce la
obtinerea Certificatului de absolvire a finvatamantului secundar de nivel avansat,
calificarea generala necesara pentru accesul in invatamantul superior. Pe langa aceasta
posibilitate, ele ofera conditiile preliminare necesare pentru finalizarea stagiului de
pregatire profesionald obligatorie in afara universitatilor. Scoala profesionala pentru ciclul
de invataméant secundar superior pregateste elevii pe parcursul primului an si al celor
doua clase de nivel superior pentru studiul in cadrul universitatii si in mod special pentru
piata muncii. Absolventii institutiilor de Tnvatamant secundar de nivel mediu sau ai
scolilor teoretice generale care studiaza un an suplimentar, precum si absolventii
merituosi ai scolilor liceale (cu durata de 9 ani) care au obtinut Certificatul general de
absolvire a invatamantului secundar prin intermediul scolii profesionale cu scolarizare la
zi pe durata a 2 ani sau al scolii profesionale pregatitoare au posibilitatea, ca si in cazul
elevilor din scolile ciclului de invatamant secundar superior, sa acceada la calificarea care
le permite inrolarea in invatamantul superior, dupa trei ani.

Materiile legate direct de locul de munca influenteaza, la randul lor, disciplinele de ordin
general. Care sunt avantajele acestei abordari? Elevii beneficiaza de o educatie largita si
aprofundata, capatand, in acelasi timp, abilitatea de a gandi si actiona intr-o maniera
coerenta.

Scolile profesionale pentru ciclul de invatamant secundar superior difera din 77
punct de vedere al accentului pus pe diferitele domenii ocupationale, fiecare
dintre acestea concentrandu-se pe o zona specifica

e Stiinte agricole e Stiinte sociale
e Biotehnologie e Tehnologie
e Alimentatie e Stiinte economice

Aceste linii principale de orientare sunt date de cele sase cursuri obligatorii pe saptamana
in domeniul principal de studiu. Participarea la unul din aceste cursuri de orientare
predetermina domeniul viitor de studiu sau viitoarea profesiune a elevului.

Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant secundar superior cu durata de
3 ani

Scoala profesionala pentru ciclul de e Inginerie (inginerie mecanica, electrotehnica)
invatamant secundar superior - e Tehnologia informatiilor
domeniul inginerie cu specializarile e Design si tehnologii media

e Tehnologie si management

e Tehnologia mediului

(Fiecare in cadrul cate unei unitati de invatamant:
¢ Electrotehnica si tehnologia informatiilor

o Stiintele aplicate ale naturii)

Scoala profesionala pentru ciclul de o Afaceri

invatamant secundar superior-stiinte | ¢ Studii economice internationase

economice ¢ Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant
secundar superior cu durata studiilor de 6 ani, cu
incepere din clasa a VIII-a exista intr-un numar
redus de unitati de invatamant.

Scoala profesionala pentru ciclul de ¢ Stiintele nutritiei cu specializare chimie
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invatamant secundar superior -
stiintele nutritiei

Scoala profesionala pentru ciclul de e Agro-biologie
invatamant secundar superior —
Agricultura

Scoala profesionala pentru ciclul de e Biotehnologie
invatamant secundar superior —
Biotehnologie

Scoala profesionala pentru ciclul de e Pedagogie si psihologie
invatamant secundar superior-
Stiinte sociale

Scoala profesionala pentru ciclul de invatamant secundar superior cu durata de

3 ani

Cerinte e Certificatul general de absolvire a invatamantului

de acces secundar

e Certificatul de absolvire a clasei a X-a a scolii
generale de nivel secundar

e Calificare care permite accesul in Scolile
profesionale de nivel avansat

e Calificare care permite accesul in Scolile
profesionale de nivel avansat

e Promovarea in clasa a X-a a unei scoli din ciclul
secundar superior cu durata studiilor de 8 ani

e Promovarea in clasa a XI-a a unei scoli din ciclul

Calificari Certificatul de absolvire a invatamantului profesional
de nivel avansat (,calificare de nivel A")

Invatamantul profesional superior: Scoli profesionale de nivel superior
(Fachschulen)

Scolile profesionale de nivel superior cu durata de unu sau doi ani ofera celor care si-au
finalizat formarea la locul de munca oportunitatea de a se pregati sa lucreze la nivelul
mediu de decizie sau sa se califice pentru a lucra in mod independent in propria
profesiune. In acest scop, competentele dobandite in scoala profesionald si la locul de
munca sunt extinse si dezvoltate in continuare. Elevii care absolva cu succes Scolile
profesionale de nivel superior au si posibilitatea, de asemenea, de a studia in
fnvatamantul superior.

Scoli profesionale de nivel superior cu durata de doi ani in domeniul ingineriei si
proiectarii

Scolile profesionale de nivel superior cu durata de doi ani includ unitatile de invatamant
in domeniul ingineriei si proiectarii industriale precum si cele din domeniul economic
(care acopera sectoarele managementului si administrarii afacerilor sau industria
hoteliera si de catering). Cerinta de admitere in aceasta forma de invatamant o constituie
o pregdtire profesionald corespunzatoare domeniului de specializare. Pe parcursul
cursului, trebuie pregatit si prezentat un proiect independent. Astfel, se obtin calificari
specializate al caror domeniu de actiune se intinde mult dincolo de ceea ce se preda in
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fnvatamantul profesional si care sunt recunoscute pe scara larga in domeniul economic.
Calificarile obtinute acopera un nivel inalt de cunoastere teoretica si practica, competente
si aptitudini si ating ,nivelul de referinta 6” din Cadrul European al Calificarilor (CEC) si
sunt echivalente cu primul ciclu Bologna din invatamantul superior, incluzand aici diploma
de licenta pentru studii universitare cu durata redusa, certificatul profesional de
absolvent in stiintele educatiei (PGCE), diplome si certificate de absolvire de nivel
universitar. (Informatii mai detaliate pot fi obtinute la http://ec.europa.eu/eqf/
home_en.htm) Dupa absolvirea examenului final, absolventii scolilor profesionale de nivel
superior din domeniul ingineriei si proiectarii capata calificarea de ,inginer tehnic
autorizat” sau “proiectant autorizat”, iar absolventul unei scoli profesionale de nivel
superior in domeniul economic devine ,manager economic certificat”. Impreund cu
Diploma in inginerie tehnicd, acestia capata, de asemenea - cu exceptia celor care
studiaza in domeniul hotelier si al catering-ului -, acces in invatamantul universitar. Atat
timp cat sunt indeplinite conditiile impuse de stat pentru autorizare, absolventii pot alege
si sa desfasoare activitati economice independente. De asemenea, elevilor li se ofera si
cursuri cu frecventa redusa, care sa le permita atat sa frecventeze scoala, cat si sa
continue sa lucreze.

Scoli de maistri

Ucenic - calfa (muncitor calificat) - maistru: aceasta reprezinta in continuare ruta clasica
de formare profesionalda intr-o meserie. Examinarea organizata pentru certificatul de
maistru, cu toate cele patru parti ale sale - practica, teoretica, economica-juridica si de
pedagogie a meseriei — reprezinta un program de traditie, bine echilibrat. Unul dintre
avantajele pregatirii ca maistru este acela ca ofera oportunitatea demararii propriei
afaceri. De regula, cursul pentru maistri dureaza un an, iar programele cu frecventa
redusa se desfasoara pe o perioada proportional marita. Cerinta de admitere in aceasta
forma de invatamant o constituie o pregatire profesionald corespunzatoare domeniului de
specializare. Examenul in sine este gestionat de catre Camera Meseriilor, Camera de
Industrie si Comert sau de catre autoritatile administrative regionale.

79

Academiile

Academiile de management al afacerilor pregatesc elevii de-a lungul unui curs cu durata
a doi ani pentru examenul de maistru si ofera posibilitatea de continuare a specializarii in
domeniul tehnic si mai ales in cel managerial. Conditiile pentru inscriere sunt legate, in
general, de o experientd minim& de doi ani de lucru intr-un domeniu inrudit. In toate
domeniile de specializare este posibila inscrierea directa in al doilea an de studiu in
Academia de management al afacerilor cu conditia promovarii examenului de maistru.

Scoli profesionale de nivel superior pentru formarea continua in domeniul
medical

Scoala profesionala de nivel superior pentru formare in domeniul medical ofera cursuri cu
frecventd redusa cu durata de doi ani care se axeazda pe competentele necesare pentru
conducerea unei sectii spitalicesti de asistenta sau a unei sectii de asistenta spitaliceasca
psihiatrica geriatrica. Cerintele de inscriere presupun existenta unei pregatiri certificate in
calitate de asistent medical, asistent geriatrie, asistent pediatru sau asistent social si a
unei experiente minime de lucru intr-un domeniu relevant. Pe lédnga acestea, pe
parcursul acestui curs de formare continud sunt necesare un minim de 400 de ore de
stagiu de practica direct legat cu formarea profesionalda. Dupa ce absolventii promoveaza
examenul final, capata calificarea de ,sef de sectie asistentda medicald” sau de ,specialist
pentru ingrijire psihiatrica geriatrica”. Daca absolventii urmazad un curs suplimentar si
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promoveaza un examen aditional, ei se califica pentru a studia in invatamantul
universitar.

Scoli profesionale de nivel superior pentru organizare si management

Cursurile fara frecventa pe durata a doi ani de formare continua din cadrul scolilor
profesionale de nivel superior pentru organizare si management fii abiliteazd pe
specialistii respectivi sa se ocupe de sarcini de conducere, in primul rand in cadrul
unitatilor socio-pedagogice. O data cu finalizarea cu succes a intregului curs, absolventii
capata calificarea de ,specialist certificat in domeniul organizarii si managementului”. Pe
langa necesitatea unei pregatiri profesionale intr-un domeniu relevant, cerintele de
inscriere includ si doi ani de experienta de lucru. Doritorii care au capatat deja calificarea
trebuie sa aiba cel putin un an de experienta similara.

Prezentare generala a sistemului scolar, inclusiv sistemul dual de invatamant
profesional

University University of Applied Science Cooparative University

Advanced Certificate Advanced Certificate of Secondary Education Special Needs
of Secoendary Education Schools

y = for blind persons

+ for deaf and
hard-of-hearing
persons

= for mentally or
physically handi-
capped persons

« for speech im-
paired persons

* for visually handi-
capped persons

* Schools for Lear
ning Disabilities

d Certificate of Vi
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General Certificate of Secondary Education (GCSE)

General
Schools

i General Certificate of Education Vocational

Schools

Community

V// Schools may
offer Primary
School
or level Il of
Upper Secondary
School

without GCE General Certificate of Education (GCE)

T t

Please note: Additional qualifications may be required depending on the pathway chosen.
For reasons of simplicity, this diagram does not show all possible educational pathways.

Copyright: Ministerul Educatiei Baden-Wiirttemberg, 2012

Internet: www.kultusportal-bw.de; www.km-bw.de
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4.10. Concluzii

I. Invitarea la locul de muncad in cadrul programelor de formare
profesionala din Europa

La nivel european, una din principalele provocari actuale este somajul ridicat in rindul
tinerilor. Situatia dificila a tinerilor necesita solutii care sa sprijine insertia acestora pe
piata muncii. Datorita potentialului lor formativ unanim recunoscut, programele cu o
componenta semnificativa de invatare la locul de munca sunt considerate o solutie
importanta pentru cresterea procentului de angajare a tinerilor pe piata muncii.

Toate statele membre au programe cu o componenta semnificativa de invatare la locul de
munca, insa amploarea, popularitatea si rezultatele acestora sunt foarte diferite. Nu
exista un model unic pentru aceste programe, dar implicarea angajatorilor si
perceptia sociala pozitivda asupra programelor de tip ucenicie sunt fundamentale pentru
implementarea acestora cu succes.

Studiul Comisiei Europene Work based learning in Europe; Practices and Policy
pointers 14(2013) a identificat 3 modalitati principale de dezvoltare a programele cu o
componenta semnificativa de invatare la locul de munca in statele membre:

I. Invitamant dual, denumit, conform CEDEFOP, si formare in alternanta (acest
model reprezinta traseul principal de formare profesionala in Germania si Danemarca
si asigura aprox. 50% din formarea profesionala initiala din Austria) - are ca
element fundamental integrarea companiilor ca furnizori de formare
profesionalda, impreuna cu scolile. Formabilii isi desfasoara o parte importanta a
programului de formare profesionala in companii, iar in perioadele de ,alternanta”, isi
dezvolta cunostintele si isi formeaza o parte a competentelor cheie si profesionale in 81
scoala. CEDEFOP defineste formarea profesionala in sistem dual sau de tip alternanta
astfel: “forma de educatie si formare profesionald care combind perioadele de
formare intr-o institutie educationala cu invatarea la locul de munca”.

Denumirea de ,Dual”data acestui sistem de formare profesionala reflecta 2 aspecte
importante:

- dualitatea locatiilor - scoala respectiv companie;

- dualitatea actorilor -publici respectiv privati, care partajeaza
responsabilitatile.

Ambele aspecte mai sus mentionate sunt importante pentru a defini un sistem dual.
Putem vorbi de un sistem dual propriu-zis in masura in care dualitatea locatiilor de
formare este asigurata intr-un cadru institutional adecvat, cu reglementari clare privind
raspunerile partilor implicate.

De regula, pregatirea practica se realizeaza direct la locul de munca al ucenicului in
intreprinderea cu care a incheieat contractual de uceniciei. Avand in vedere conditiile de
pregatire care difera de la o inteprindere la alta, preocuparea de a oferi o baza cat mai
solida de formare a competentelor pentru a fi recunoscute si certificate a condus la
identificarea unor solutii combinate, prin care pregatirea practica poate avea loc la locul
de munca (sau la mai multi angajatori, de ex. in Norvegia), si/sau in centre de formare
care pot fi ale angajatorului respectiv sau sustinute de mai multi angajatori. Componenta

14 http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-
europe_en.pdf
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de pregatire teoretica se desfasoara de regula in scoli din sistemul de invatamant (ex.
Germania, Austria, Danemarca, Finlanda, Belgia etc.), dar poate fi furnizata si in alte
centre de formare (ex. in Italia, Irlanda).

Tarile in care predomina formarea profesionala in sistem dual au rezultate
foarte bune in ceea ce priveste rata de angajare a absolventilor.

Procentul angajatilor cu statut de ucenici este foarte diferit in statele membre: de la
5,3% in Germania, 4,7% in Austria, 2,9% in Danemarca, 2,5% in Irlanda la
1,7% in Norvegia, 1,6% in Luxemburg, 0,9% in Cehia, 0,8% in Polonia,
0,7% in Malta, 0,4% in Portugalia, 0,3% in Belgia, 0,2% in Finlanda.

II. Modelul de formare profesionala bazat pe scoald, dar cu perioade de
invatare la locul de munca in companii. Aceste perioade au o durata variabild in
diferitele state membre, dar, de reguld, reprezinta mai putin de 50% din totalul
orelor unui program de formare (de obicei aprox. 25-30% sau chiar mai putin).
Perioadele de invatare la locul de munca permit formabililor sa se familiarizeze cu
lumea muncii si astfel le faciliteaza integarea la locul de munca dupa absolvire.

III. Modelul in care invatarea la locul de munca este integrata in formarea
profesionala bazata pe scoala, prin asigurarea in scoala / centrul de formare
a conditiilor reale de invatare la locul de munca in spatii dotate cu echipamente
similare celor din companii (e.g. bucatdrii profesionale, restaurante, ateliere similare
cu cele din companii etc) sau / si prin simularea unor situatii reale. In acest model, in
mod frecvent, se utilizeazd metode de formare bazate pe proiecte care au ca obiectiv
solutionarea unor probleme reale ale companiilor, iar proiectarea activitatilor de
predare-invatare-evaluare a formabililor este realizata de cadrele didactice impreuna
cu reprezentantii companiilor; formarea bazata pe proiecte este larg utilizata
deoarece asigura, in paralel cu dezvoltarea competentelor profesionale, formarea
competentelor de lucru in echipe multidiscilplinare, dezvolta creativitatea si spiritul
inovativ.

82

Multe state membre combind aceste 3 modele. Terminologia si acceptiunea
termenilor este diferita de la o tara la alta, astfel incat chiar termenii consacrati
ca de ex. ,ucenicie” pot avea semnificatii diferite in state diferite.

II. Invatidmantul dual'5/schemele de formare profesionald de tip
ucenicie din formarea profesionala initiala

Caracteristicile structurale care determind succesul acestui traseu de formare
profesionald, mentionate in studiul Comisiei Europene (2014) ,,Dual system, a bridge
over troubled waters?” sunt:

- cheia succesului este implicarea activa a partenerilor sociali si in mod
particular a angajatorilor, in paralel cu cooperarea permanenta cu scolile
si autoritatile educationale relevante;

- existenta unui contract intre formabil si companie, formabilul fiind
remunerat pe durata formarii in sistem dual. Obligativitatea existentei

15 subcapitolul prezinta o sinteza a constatarilor studiului Comisiei Europene (2014) ,,Dual system, a
bridge over troubled waters?”
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014 2019/documents/cult/dv/esstdualeducation/esstdualed

ucationen.pdf
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acestui contract, ca o preconditie a inscrierii in programele de formare
prfesionala in sistem dual conduce, pe langa beneficiile evidente, la
posibile constrangeri pentru elevii interesati de acest tip de formare dar
care nu gasesc un anagajator cu care sa incheie un astfel de contract;

- programul de formare in sistem dual este oferit intr-un numar mare si
0 gama variata de calificari cerute de piata muncii (in Austria pentru 206
calificari, in Germania pentru 348 ocupatii, in Danemarca pentru 109
programe de formare care pot conduce la 309 calificari); in tarile in care
sistemul dual are o traditie indelungata si este un real succes
(Germania, Austria), calificarile oferite in sistem dual nu pot fi oferite
prin alte trasee de formare profesionald, in consecintda in aceste tari
formarea in sistem dual este singura alternativa posibila pentru elevii
care doresc s3 se certifice in una din aceste calificiri. In alte tiri (de ex.
Franta sau Olanda) aceeasi calificare poate fi obtinuta prin mai multe trasee de
formare profesionald, unul dintre ele fiind sistemul dual;

- sistemul de formare a fost revizuit si imbunatatit gradual in timp,
reflectdnd dezvoltarile economice si sectoriale;

- sistemul de formare are o perceptie pozitiva la nivelul societatii, ceea
ce asigura rate semnificative de participare, chiar si la nivelul elevilor
cu performante educationale ridicate;

- asigurarea calitatii, responsabilitatile financiare si administrative sunt
partajate intre diferitii actori cheie (autoritati nationale, furnizori de
formare, asociatii profesionale / camere de comert si industrie, a caror

< 83
cooperare este clar reglementata.

Chiar si in tarile in care nu exista o perceptie pozitiva a societatii cu privire la
succesul in cariera al absolventilor din sistemul dual, acesta poate fi eficient in
integrarea elevilor cu risc crescut de abandon scolar, contribuind la reducerea ratei
de abandon scolar; dezavantajul acestor situatii este riscul major ca in aceste
tari, formarea in sistem dual sa fie perceputa ca o ruta de semiesec si dedicata
celor care nu au capacitatea de a urma un traseu de educatie si formare profesionald mai
pretentios.

In majoritatea statelor, sistemul dual este integrat in sistemul de educatie si formare
profesionald ca traseu al invatamantului secundar, dar anumite state ofera
formare in sistem dual si pentru programe de nivel post secundar, tertiar non
universitar (ISCED 4: Estonia, Grecia, Finlanda, Ungaria, Irlanda, Lituania, Olanda), iar
altele chiar pentru nivel tertiar (ISCED 5: Franta, Germania, Marea Britanie, Irlanda).

Contractele care se incheie intre persoana care se formeaza prin ucenicie / in sistem dual
si companie pot fi, conform studiului Comisiei Europene (2014) ,,Dual system, a bridge
over troubled waters?”, de 3 tipuri:

- contract de ucenicie (Franta, Germania, Austria) - care stipuleaza
drepturi specifice pentru ucenic, care pot sa nu se regaseasca intr-un
contract de munca. De requld, remuneratia acordata prin contractul de
ucenicie este mai mica decat a angajatilor obisnuiti. Companiile care
incheie astfel de contracte platesc mai putin / nu platesc contributii
sociale pentru ucenici. Prin acest tip de contracte, ucenicul este protejat
in situatiile de concediere, iar in situatiile in care compania cu care au
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incheiat contractul de ucenicie intra in faliment, institutii competente au
sarcina de a-i gasi un nou plasament de ucenicie;

- contract (special) de munca (Finlanda, Grecia, Italia, Olanda, Anglia) -nu
ofera un statut special de ucenic formabilului, dar permit angajatorului sa
plateasca salarii mai mici decat cele ale angajatilor si sa aiba o
contributie mai mica decat in mod normal la asigurarile sociale. Acest
tip de contract de munca este accesibil, de regulda, numai unor anumite
grupuri tinta, de ex. tinerilor cu varsta intrel6-25 ani si persoanelor in
cautarea unui loc de munca cu varsta de peste 26 ani;

- contract de formare (Olanda, Cehia, Grecia, Polonia, Portugalia) - pot
coexista cu contractele de ucenicie / de munca, pentru a detalia
drepturile si obligatiile legate de procesul de formare /invatare (de ex
in Olanda).

In functie de tar3, relatiile de ucenicie au reglementari diferite. De exemplu, in Germania,
se incheie un contract numit contract de formare profesionalda reglementat prin Legea
educatiei si formarii profesionale si pus de acord cu prevederile si principiile legislatiei
muncii, astfel incat, pe durata pregatirii in companie, formabilul este practic un angajat
cu statut special, sarcinile de lucru care-i sunt atribuite trebuie sa serveasca scopului
formarii profesionale, iar interesele lui sunt reprezentate de sindicatul angajatilor.

In unele tiri coexistd mai multe tipuri de contracte pentru reglementarea invatarii la locul
de munca. De exemplu, in Finlanda contractul de ucenicie, bazat pe un contract de
munca, este initiat de angajator si semnat pentru confirmare de furnizorul de educatie, in
timp ce contractele de invatare la locul de munca (fara contract de munca) sunt de

obicei elaborate prin institutia de invatamant profesional in colaborare cu angajatorul. 84

In general, in sistemele bazate pe ucenicie, initiativa pentru incheierea contractelor de
formare si rdspunderea pentru pregdtirea practici apartine angajatorilor. In t&ri ca
Germania si Austria, cu traditie in sistemul dual, rapunderile sunt clar separate,
contractele de formare sunt initiate de angajatori, inregistate si monitorizate de Camerele
de Comert in calitate de organisme competente care asigura si autorizarea angajatorilor
implicati in sistemul dual, in timp ce sistemul de educatie este responsabil pentru
componenta de pregatire in scoala.

In cazul Danemarcei, dualitatea (alternata) locurilor de fomare se bazeazi mai mult pe
colaborarea intre parteneri, astfel incat in septembrie 2013, guvernul danez si Ministerul
Educatiei au decis implicarea colegiilor profesionale in organizarea unui numar de 50 de
noi centre de instruire practica, prin care elevii fara un contract de formare beneficiaza
de pregatire in cadrul centrului si sunt ajutati sa incheie mai multe contracte pe termen
scurt, in diferite companii, astfel incat, in final, perioada de pregatire practica sa fie
acoperitd in totalitate. Colegiile profesionale din Danemarca au obligatia sa contribuie
activ pentru a gasi destinatii de plasare pentru pregatirea practica in companii a elevului,
dar, in schimb, primesc o subventie speciala pentru acest lucru, inclusiv un grant pentru
fiecare acord de formare incheiat.

Durata formarii in sistem dual poate fi fixa (Grecia, Franta), de reguld 2 sau 3 ani
pentru orice calificare oferitd in sistem dual, sau variabila, in functie de complexitatea
calificdrii (Franta, Germania, Polonia, Olanda). In plus, in unele téri, dacd sistemul este
organizat astfel incat sa fie posibila recunoasterea rezultatelor invatarii
dobandite anterior, durata se poate reduce corespunzator (Anglia, Finlanda).
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Guvernanta sistemului dual este partajata intre autoritatile publice cu
responsabilitati in domeniul educatiei si reprezentantii pietei muncii si se
realizeaza prin participare in organisme tripartite sau prin acorduri formale de colaborare.
In tdrile cu o pondere semnificativa a sistemului dual (Germania si Austria)
camerele au un rol esential in definirea standardelor de pregatire, in asigurarea
calitatii invatarii la locul de munca, in evaluare. Existenta unui cadru clar de
reglementare a responsabilitatilor este o premisa a succesului acestor programe
de formare. Astfel, in Germania, de exemplu, Legea formarii profesionale defineste
clar parametrii in care companiile pot incheia contracte de ucenicie inregistrate la
Camerele de Comert. Legea precizeaza, de asemenea, durata formarii profesionale,
stabileste faptul ca evaluarile in vederea certificdrii sunt organizate de catre Camerele de
Comert, precizeaza drepturile pe care le au ucenicii. In cazul in care angajatorul incalca
obligatiile care ii revin, se detaliaza responsabilitatile Camerelor de Comert cu privire la
monitorizarea calitatii Tnvatarii la locul de munca si acorda acestora dreptul de a retrage
permisiunea unei companii de a forma ucenici, in cazul in care aceasta nu indeplineste
standardele cerute.

YT

Asigurarea calitatii invatarii la locul de munca este de multe ori un subiect
sensibil in tarile in care nu exista o traditie in furnizarea de programe de
ucenicie. Orientarea spre rezultate economice si profit inerente companiilor private
conduce implicit si la modalitati specifice de organizare a locurilor de munca, care nu sunt
intotdeauna adecvate formarii profesionale. De asemenea, in cazul in care companiile
devin organizatii de formare, este necesara asigurarea unor conditii specifice -
asigurarea de mentori / tutori de practicd pentru ucenici, rotatia ucenicilor la diferite
locuri de munca pentru a li se crea conditiile necesare dobandirii diferitelor competente
tehnice specializate, elaborarea si implementarea de planuri de formare pentru ucenici 85
etc. Acceptarea acestor constrangeri de catre companiile implicate in furnizarea
formarii profesionale de tip dual depinde foarte mult de modul in care sunt
explicate si de crearea unui echilibru intre controlul si monitorizarea calitatii
fnvatarii la locul de munca.

Monitorizarea calitatii in sistemul dual, pentru partea de invatare la locul de
munca, este realizata, in tarile in care acest tip de formare este preponderent
(Germania, Austria), dar si anumite tari in care acesta coexista cu alte trasee de
formare profesionala (Franta si Olanda) de catre reprezentantii pietei muncii.

Conditiile de acces in ucenicie includ, in marea majoritate a cazurilor, cerinta
finalizarii invatamantului obligatoriu, insa in unele tari, cum ar Belgia si Italia, este
posibila finalizarea Tnvatamintului obligatorul in cadrul contractelor de ucenicie care se
pot incheia incepand cu varsta de 15 ani. in mod obisnuit, selectia candidatiilor la
ucenie se realizeaza direct de catre companii, pe baza unor criterii stabilite de
acestea. Selectia poate include teste de aptitudini specifice si poate tine cont de
experinta anterioard in munca. in unele tari (Grecia, Finlanda) sunt avute in vedere si
criterii sociale, prin care elevii din medii defavorizate sunt avantajati in ceea ce priveste
accesul la aceste programe de formare.

Gasirea de catre ucenici a unui loc intr-o companie poate fi greu de realizat, mai
ales pentru o parte dintre cei care doresc sa urmeze un astfel de program de formare
profesionald. De asemenea, pe parcursul programului de formare, ucenicii pot avea
nevoie de sprijin suplimentar pentru a se acomoda la cerintele specifice
contractelor (inclusiv punctualitate, munca in echipa, respectarea cerintelor de la locul
de muncd etc). In acest context, in multe t3ri, organizatiile cu responsabilitate
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nationale si/sau scolile au responsabilitati specifice de a acorda sprijin specific
in acest sens. In o serie de tari, gasirea unui loc de ucenicie este sarcina
individuala a viitorului ucenic (Anglia, Italia, Germania, Austria, Polonia), in altele
este asumata de scoala (Finlanda sau Danemarca), iar in alte tari de catre
organizatii intermediare (Franta, Grecia, Olanda).

Participarea elevilor din grupuri dezavantajate / cu risc crescut la programele de
formare din sistemul dual este des intalnita in Franta, Belgia, Olanda si Austria,
unde procentul elevilor proveniti din familii de imigranti este semnificativ. In
alte tari, de ex Danemarca, acest procent este redus datorita dificultatilor in
gasirea unui loc de ucenicie.

In ceea ce priveste genul, in general sunt mai multi ucenici biieti decat fete.

Rata de abandon a programelor de ucenicie variaza intre 12% in Germania, 16% in
Austria, 25% in Franta, 55-60% in Belgia. Cauzele abandonului / nefinalizarii
programelor de ucenicie sunt diverse: slaba calitate a acestor programe de
formare, lipsa de spirijin individualizat pe parcursul programului de formare,
imposbilitatea indeplinirii cerintelor angajatorilor, relatii proaste intre uncenic
si reprezentantul/-tii companiei, lipsa abilitatilor necesare - in Germania aceasta
problema este intalnita sub denumirea de ,Apprenticeship readiness” si este datorata
intr-o masura semnificativa varstei ucenicilor (15-16 ani), care, pentru unii
ucenici, poate sa fie prea mica pentru asumarea unor responsabilitati foarte
precise si solicitante la locul de munca.

Rata de insertie pe piata muncii a absolventilor programelor de formare in
sistem dual este mai ridicata decat a absolventilor invatamantului general,
pentru nivelurile medii de educatie. Astfel, in Gemania, in 2010, rata de angajare a
absolventilor sistemului dual a fost de 61%, angajarea facdndu-se in companiile in
care au urmat programul de formare profesionala in sistem dual.

86

Tranzitia spre alte nivele de educatie si calificare este diferit abordata in diferite
tari. Astfel, in Germania este posibil ca un elev sa se mute dintr-un program de educatie
generald intr-un program de formare oferit in sistem dual, iar un elev care a absolvit un
program de formare in sistem dual poate sd se inscrie la examenul de tip bacalaureat
(Abitur) daca a obtinut, pe parcursul programului de educatie si formare profesional3,
notele minime solicitate de legislatie.

Pentru a fincuraja tinerii sa aleagd ucenicia ca baza pentru dezvoltare viitoarelor
perspective profesionale, in tari ca Germania, Austria, Elvetia, ucenicia poate fi urmata
de o pregatire specializatd la un nivel superior de calificare si, de asemenea, exista
posibilitatea sustinerii unui bacalaureat profesional (Berufsreifeprifung), facilitata
de cursuri pregatitoare care pot fi urmate in acest scop in paralel cu programele de
ucenicie (Lehre mit Matura), sau dup& ucenicie. In aceste tari, bacalaureatul profesional
pentru absolventii de ucenicie, in principiu, constd in exemene la limba germana,
matematicd, limba moderna, de specialitate in functie de domeniul de pregatire urmat.
Bacalaureatul profesional in aceste tari permite accesul in invatamantul superior, fara
restrictii.

Pentru tinerii care fie nu indeplinesc condtiile de acces, fie nu resesc sa-si gaseasca un
plasament intr-un contract de ucenicie (in general datorita nivelului scazut de pregatire),
in diferite tari s-au creat posibilitati de pregatire care vizeaza, in functie de tara,
reducerea decalajului de cunostinte, orientarea si conslierea profesionala si/sau o
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pregatire prevocationala (ex. scoala prevocationald in Austria, programul de pre-ucenicie
in Irlanda, o perioada de instruire pregatitoare fara contract de munca/ucenicie in
Finlanda).

Finantarea pentru sistemul dual este mai putin costisitoare pentru guverne /
autoritati decat formarea profesionala bazata pe scoala, deoarece o parte
semnificativd a formarii profesionale are loc la locul de muncd, pentru care angajatorii
acopera costurile. Exista o serie de modalitati prin care, in diferite state membre,
guvernul sprijina financiar companiile pentru a le incuraja sa ofere mai muite
locuri de practica pentru ucenici sau locuri de practica unor grupuri specifice de
elevi (de exemplu, in Germania). Formabiii/ucenicii pot primi, de asemenea sprijin
financiar din partea statului, dar, datorita faptului ca angajatorii suporta cea mai mare
parte a costului formarii profesionale din companii, stimulentele financiare oferite de
stat vizeaza in principal companiile, mai degraba decat formabilii. Tipurile de
stimulente financiare acordate companiilor sunt: granturi (de ex. in Germania,
Franta, Marea Britanie), reducerea contributiilor sociale (Austria, Belgia, Grecia,
Franta, Italia), facilitati fiscale (Franta, Ungaria, Slovenia), subventii (Austria, Cipru,
Estonia, Olanda, Polonia), bonusuri (Belgia, Danemarca, Estonia, Franta, Ungaria,
Polonia)?e.

In unele state membre, programele de tip ucenicie sunt co-finantate de Fondul
Social European (FSE). Masura in care aceste trasee de formare profesionala se
bazeaza pe finantarea FSE variaza foarte mult intre tari. O data cu restrictiile economice
determinate de criza economica, amploarea sprijinului FSE pentru aceste programe de
formare profesionala a crescut simtitor. Cofinantarea din FSE este utilizata in Belgia,
Bulgaria, Cipru, Franta, Grecia, Irlanda, Italia, Letonia, Tarile de Jos si creste in
importanta in tarile / zonele cu probleme financiare mai mari. Astfel, in Grecia,
toate programele de tip ucenicie disponibile inainte de 2013 au fost co-finantate din FSE
si este previzionat ca aceasta abordare sa continue si pentru perioada 2014 - 2020.
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Problema cofinantarii programelor de tip ucenicie din FSE prezinta insa
inconvenientul major al imposibilitatii asigurarii sustenabilitatii acestui tip de
formare profesionald, dupa incetarea alocarilor financiare prin FSE.

In finantarea schemelor de tip ucenicie, este necesara asigurarea unui echilibru
intre asteptarile ucenicilor (care sunt interesati de salarii mari) si ale companiilor
(care doresc sa aiba costuri cat mai reduse). Aspectul cel mai important in decizia unui
elev / unei companii de a participa / a se implica in acest tip de programe de
formare profesionald este dat de relatia cost-beneficiu, pentru fiecare dintre cei
implicati. In acest sens, formabilul poate accepta un salariu mai mic decat al unui angajat
daca la sfarsitul programului de formare primeste un certificat de calificare cu
recunoastere nationald / europeana. La randul lor, companiile beneficiaza de munca
prestata de ucenici, ale caror abilitati si competente se imbunatatesc progresiv
pe parcursul programului de formare, ajungand - conform estimarilor - sa atinga,
in medie, 70-85% din productivitatea unui muncitor calificat. Pastrarea
absolventilor in companiile in care si-au desfasurat ucenicia / invatarea la locul de munca
are beneficii directe evidente, dar si o serie de beneficii indirecte suplimentare:
compania elimina costurile semnificative suportate de recrutarea de muncitori
calificati si costurile de formare pentru cerintele specifice locului de munca.

16 Sursa: European Commission-DG Employment; Refernet country reports 2012
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III. Factori care asigura succesul programelor de tip ucenicie / sistem
dual

Studiul Work based learning in Europe; Practicies and Policy pointers'’,
evidentiaza faptul ca, la nivel european, in dezvoltarea sistemelor de ucenicie, exista o
serie de aspecte care trebuie avute in vedere pentru succesul acestuia:

- integrarea traseului de ucenicie / sistem dual din formarea
profesionala initiala in sistemul de educatie si formare profesionala,
astfel incat sa fie posibil accesul absolventilor acestui traseu la programe de
formare profesionald care conduc la calificari de nivel superior (4 - 8 CNC);

- o structura adecvata de guvernantd, la nivel macro si micro, care sa
garanteze impartirea responsabilitatilor intre reprezentanti ai educatiei si
respectiv ai pietei muncii;

(%

- existenta unui cadru legislativ «clar, care sa stabileasca
responsabilitatile drepturile si obligatiile fiecrarei parti interesate, atat
la nivel macro / de sistem (ministere, agentii nationale, structuri ale
partenerilor sociali, camere de comert etc.) cat si la nivel micro/de furnizor
(scoala, angajator, ucenic);

- autorizarea institutiilor care asigura pregatirea practica in programul
de ucenicie, pentru a garanta asigurarea tuturor conditiilor pentru calitatea
formarii;

- implementarea unui mecanism de monitorizare a componentei de 88
formare care se desfasoara la angajator, care sa verifice desfasurarea
programului de pregatire conform curriculumului aprobat si sa asigure
protectia ucenicilor fatd de posibile situatii in care acestia ar fi pusi de
angajator sa indeplineasca sarcini care exced relatiile contractuale;

-  reducerea la minimum a volumului documentelor pe care trebuie sa le
realizeze angajatorii care primesc ucenici;

- oferirea unor facilitati fiscale (de ex. scutiri de taxe, subventii,
bonusuri pentru angajatorii care creaza locuri de ucenicie etc)
angajatorilor care primesc ucenici sau/si crearea si utilizarea unui fond
al formarii profesionale la care sa contribuie toti angajatorii din Romania,
care sa sprijine financiar angajatorii implicati in furnizarea programelor de
ucenicie;

- crearea unor carduri pentru ucenici, care sa ofere anumite facilitati
fiscale acestora;

- solutii pentru IMM urile care vor sa primeasca ucenici, dar nu au
capacitatea (umana si logisticd) pentru a face acest lucru;

17 http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-
europe_en.pdf

% >— Co-funded by the
CENTE ATI BE DEIVOLTA TAMANTEIUN PROFES L $1 TEANIC
CENTEUL MATIIRAL PEIVOLTARE & InVATANAS 0 DAL 3 ‘ m DANUBE RSGM)N\ Erasmus+ Programme
i strategy ~f ¢ Ewre .
AmnIvet of the tuwropean Union


http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-europe_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/alliance/work-based-learning-in-europe_en.pdf

s
1
D 1\ [- l \’ E T

-  masuri specifice de sprijin pentru elevii ucenici care provin din
grupurile dezavantajate si a celor cu risc crescut de abandon scolar;

- solutii pentru situatiile in care angajatorii care primesc ucenici in
practica nu pot asigura formarea tuturor competentelor profesionale
din standardele de pregatire profesionala/ocupationale;

- mecanisme adecvate de orientare profesionala pentru persoanele
interesate de acest traseu de formare profesionala;

- masuri specifice de sprijin pentru elevii care au probleme de invatare,
asigurate pe tot parcursul programului de ucenicie;

- promovarea bunelor practici si recunoasterea publica pentru programele de
ucenicie de succes;

- popularizarea absolventilor programelor de ucenicie cu succes in
cariera;

- tutori cu un nivel de calificare cel putin egal cu al absolventului de
ucenicie, formati inclusiv din punct de vedere pedagogic.

in plus, conform studiului Apprenticeship and Traineeship in Europe; key succes
factors'8, in implementarea schemelor de ucenicie, crearea unui cadru in care acesti
factori de succes sunt avuti in vedere trebuie facuta in paralel cu asigurarea unor
contexte de formare profesionala corespunzatoare, astfel:

- oferirea de facilitati fiscale (de ex. subventii pentru angajatori prin fonduri
FSE) poate sa conduca la situatii in care angajatorii manifesta interes
in primirea de ucenici doar pentru aceste avantaje materiale, in
detrimentul calitatii formarii profesionale a ucenicilor. Pentru a evita aceste
situatii, este esentiala:

89

o existenta unor mecanisme functionale de monitorizare si
evaluare externa a calitatii formarii profesionale la angajator,
care includ vizite la fata locului;

o limitarea numarului de ucenici care pot fi formati la un anumit
angajator, prin stabilirea unui procent maxim al ucenicilor din numarul
total al angajatilor;

- cresterea prestigiului uceniciei prin atragerea in aceste scheme de
ucenicie a unor angajatori de renume, care pot oferi programe de
formare profesionala atractive, atat din punct de vedere al
oportunitatilor in carierd, cat si in ceea ce priveste beneficiile
financiare imediate. De exemplu, in Germania, Deutsche Bahn este un
furnizor important de formare in sistem dual si in fiecare an recruteaza
aproximativ 3.000 de noi ucenici. De asemenea, in Marea Britanie, Rolls Royce
este implicat in programe de ucenicie cu un mare succes la tineri;

- adecvarea asteptarilor si profilului ucenicului si respectiv ale
angajatorului, printr-un mecanism adecvat de consiliere profesionala.

18 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1045
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In Romania, ucenicia este reglementatd prin Nr. 279 din 5 octombrie 2005 privind
ucenicia la locul de munca si Normele metodologie de aplicare, cu ultimele modificari si
completari introduse prin Legea 179/2013 si Hotararea de Guvern nr. 855/2013 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii privind ucenicia la locul
de muncd In conformitate cu legislatia actuald din Romé&nia, ucenicia se pe baza unui
contract de ucenicie, care se poate incheia de la 16 ani, fara limita de varsta si care
vizeaza obtinerea unei calificari in sistemul de formare profesionala a adultilor. Fiind
reglementatd in sistemul de formare profesionala a adultilor, in prezent ucenicia nu
este intregrata in sistemul national de educatie si formare profesionala initiala
din Romania. In ciuda imbuntatirilor aduse in ultimii ani, ucenicia are in continuare o
atractivitate scazuta. Ucenicia nu reprezinta o alternativa pentru tinerii care in jurul
varstei de 15 ani (dupa clasa a VIII-a) aleg un traseu de pregatire in sistemul de
fnvatamant, iar la 16 ani majoritatea tinerilor frecventeaza o scoald. Pentru cei care au
iesiti din sistemul de educatie, angajatorii si persoanele interesate au la dispozitie si alte
variante considerate mai scurte si mai putin costisitoare (cursurile de formare
profesionald organizate in sistemul de formare profesionala a adultilor).

Prin OUG nr. 94/29.12.2014 de modificare si completarea a Legii educatiei
nationale nr.1/2011, se introduce invatamantul dual ca forma de organizare a
invatamantului profesional, care se desfasoara pe baza de contract de munca si
combind pregdtirea profesionald ce se organizeaza de un operator economic, cu
pregatirea organizata in cadrul unei unitati de invatamant. Responsabilitatea privind
organizarea si functionarea este partajata intre operatorul economic si unitatea de
fnvatamant. Conform OUG nr. 94/2014, la solicitarea operatorilor economici,
invatamantul profesional se poate organiza in sistem dual, ca parte a sistemului
national de invatamant, dupa invatamantul obligatoriu. 90

Pe baza prevederilor OUG nr. 94/2014, CNDIPT a elaborat un proiect de Metodologie de
organizare si functionare a invatamantului profesional in sistem dual, in limitele cadrului
legislativ existent (lipsa unor reglementari care tin de legislatia muncii si legilatie
secundara privind ucenicia in formarea profesionala initialad si tipul de contract de munca
aplicabil pentru invatamantul dual, autorizarea locurilor de practica etc.). Acest proiect de
metodologie, intr-o varianta preliminara, a fost supus spre consultare in cadrul unor
intalniri ale Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social organizate in luna
februrarie 2015 in toate judetele si municipiul Bucuresti. Rezultatele acestor consultari
sunt sintetizate in capitolul 6 al studiului de fezabilitate.

S-a remarcat o reticenta a unor angajatori cu privire la conditia de a incheia contract
individual de munca (principalele motivate invocate fiind in legatura cu lipsa cadrului
legal pentru acest tip contract care ar trebui sa fie unul specific pentru formarea
profesionala initiald in sistem dual, costurile aferente si lipsa unor facilitati fiscale etc.).
De asemenea, s-a desprins propunerea ca invataméntul profesional in sistem dual sa fie
introdus dupa clasa a VIII-a, in paralel cu celelalte trasee de pregatire (invataméntul
liceal si invdtdmantul profesional actual). In plus, reprezentanti ai unor firme cu capital
german implicate in programul roméno-german pentru cooperarea in invatamintul
profesional dintre Romdania si Baden Wurttenberg au sustinut ideea ca reglementarile
actuale privind invatamantul profesional au permis deja introducerea unor elemente ale
sistemului dual in scolile cu care colaboreaza, beneficiind de ponderea sporita a instruirii
practic si posibilitatea implicarii agentilor economici in selectarea candidatilor si in
pregéatirea elevilor pe baza contractului de practicd. Pe aceste baze a fost posibild
incheierea unor contracte de colaborare cu scolile in cadrul carora agentii economici au
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dobéndit o implicare sporitd in mecanismele decizionale si in procesul de pregatire a
elevilor, in conditiile in care agentii economici respectivi contribuie la dotarea scolii,
asigura conditii corespunzatoare de practica, oferind elevilor burse, premii si alte facilitati
(de exemplu: echipamente de lucru, transport la locul de practicd, masa de prédnz pentru
elevii practicanti, cazare si masa suportate de firme pentru elevii cazati in internat etc.).
Pe baza acestor argumente, firmele respective au pledat ca introducerea sistemului dual
sa continue pe baza reglementarilor actuale, fara obligatia incheierii unui contract de
muncad, completdnd si imbunatatind cadrul legislativ existent pentru o mai clara
reglementare a implicarii agentilor economici si partajarii rdspunderilor, cresterea
relevantei pregatirii prin revizuirea continuturilor pregatirii (planuri de invatamaént,
standarde de pregéatire profesionald, curricula), imbunatatirea evaluarii si cerificarii
compentelor profesionale, acordarea unor facilitati fiscale pentru cheltuielile suportate de
firme in pregatirea elevilor etc.

In prezent preverile OUG nr . 94/2014 privind invdtdmintul dual sunt spuse revizuirii in
cadrul procedurilor parlamentare.
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5. SCENARII POSIBILE DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DUAL /
UCENICIEI IN FORMAREA PROFESIONALA INITIALA DIN ROMANIA

Principii/scopuri urmarite:

Scenarii / alternative posibile:

1. Integrarea invatamantului
profesional in sistem dual/ uceniciei
ca traseu de pregatire in sistemul
de educatie si formare profesionala
initiala, in paralel cu celelalte
trasee existente in acest moment
(invatamintul liceal si invatamantul
profesional)

1.1 Introducerea finvatamantului profesional in
sistem dual / uceniciei bazat/e pe un contract
individual de formare profesionala, corelat cu
prevederile / principiile referitoare la ucenicie:

1.1.1 Invatamant profesional in sistem dual
/ ucenicie dupa clasa a VIII-a

sau

1.1.2. Invatamant profesional in sistem dual
/ ucenicie dupa invatamantul obligatoriu

2. Consolidarea componentei de
Work-Based Learning (WBL -
invatare la locul de munca) in
actualul sistem de educatie si
formare profesionala initiala

2.1 Integrarea unor elemente / principii ale
sistemului dual in actualul sistem de
invatamant profesional, avédnd in vedere:

2.1.1 Revizuirea cadrului institutional care
reglementeaza implicarea agentilor
economici si  raspunderile  partenerilor
implicati (ex. in mecanismele decizionale la
toate nivelurile, procesul de selecie si de
pregatire a elevilor etc.)

2.1.2 Cresterea ponderii WBL

92
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3. Incurajarea continurii studiilor,
inclusiv accesul la invatamantul
superior

3.1 Introducerea unui bacalaureat profesional
facilitat prin cursuri pregatitoare (ISCED 4)
pentru bacalaureat profesional in paralel cu/dupa
fnvatamantul profesional

3.2 Posibilitatea continuarii studiilor
absolventii invatamantului profesional in:

3.2.1 Specializarea Tehnician (ISCED 4),
indiferent de bacalaureatul profesional

3.2.1 Inv&tdmantul superior (ISCED 5),
conditionat de bacalaureatul tehnologic

pentru

4. Permeabilitatea pe orizontala
intre traseele de pregatire

4.1
prin

Regandirea dobandirii finalitatilor obtinute
traseele de pregdtire existente:

4.1.1 inlocuirea stagiilor de pregétire dupa
clasa a X-a liceu cu un Tinvatamant
profesional pentru absolventii de invatamant
obligatoriu (fata de invatamantul profesional
cu durata de 3 ani, durata pregatirii
profesionale dupa invatamantul obligatoriu,
poate fi redusda pana la 2 ani, printr-o
procedura de validare a pregatirii anterioare)
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4.1.2 Sustinerea examenului de certificare a
calificarii  pentru absolventii de liceu
tehnologic, dupa un stagiu de practica cu
durata de 1 an dupa finalizarea liceului

4.2 Consolidarea competentelor transversale
formate prin invatamintul profesional, prin:

4.2.1 Prelungirea pana la 3,5 ani a duratei
fnvatamantului profesional dupa clasa a VIII-
a pentru compatibilizarea pregatirii generale
obtinute prin ciclul inferior al liceului, in
paralel cu consolidarea pregatirii
profesionale

4.2.2 Cresterea ponderii WBL in
fnvatamantul profesional

4.2.3 Restructurarea planurilor cadru fin
fnvatamantul profesional dupa clasa a VIII-a
pentru integrarea (cel putin in parte) a
culturii  generale 1in curriculum pentru
pregatirea profesionala

4.3 Posibilitatea continuarii pregatirii
absolventilor de invatamant obligatoriu pentru
obtinerea unei calificari profesionale prin:

4.3.1 invatamant profesional, validarea
pregatirii obtinute de absolventii clasei a X-a
liceu tehnologic si reducerea duratei
invatamantului profesional organizat pentru
acestia

4.3.2 ucenicie, validarea pregatirii obtinute
de absolventii clasei a X-a liceu tehnologic si
reducerea duratei programelor de ucenicie
organizate pentru acestia
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5. Reducerea abandonului scolar
prin cresterea sanselor de integrare
eficienta intr-un traseu de formare
profesionala initiala a absolventilor
clasei a VIII-a cu nivel scazut de
pregatire

5.1 Introducerea unui program de pregatire
suplimentara pentru absolventii clasei a VIII-a cu
nivel scazut de pregatire (cu media de la
evaluarea nationala / admitere sub 5), prin:

5.1.1 Program de pregatire prevocationala
(1 an)

sau

5.1.2 Program suplimentar de pregatire
remediald (after-school) in cadrul
fnvatamantului profesional / liceului

6. Asigurarea calitatii componentei
de WBL

6.1 Introducerea unui sistem de acreditare a
locurilor de practica
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6.2 Introducerea unui sistem de formare si
certificare a formatorilor / tutorilor din
intreprinderi implicati in instruirea practica a
elevilor / ucenicilor

7. Cresterea relevantei certificarii
competentelor profesionale

7.1 Externalizarea examenului de certificare a
competentelor  profesionale  obtinute  prin
fnvatamantul profesional si tehnic

7.2 Introducerea unui examen intermediar la
mijlocul perioadei de pregatire din
invatamantului profesional

8. Formarea profesorilor din
invatamantul profesional si tehnic

8.1 Infiintarea unei institutii specializate sau a
unui departament in cadrul uneia existente (ex.
CNDIPT) pentru coordonarea si implementarea
programelor de formare a profesorilor din
invatamantul profesional si tehnic (Academie
VET, dupa modelul Academiei pentru formarea
profesorilor din Germania - landul Baden-
Wirttemberg)

9. Proiectarea, monitorizarea si
evaluarea politicilor in educatie si
formare profesionald, coordonarea
metodologica a implementarii
acestora

9.1 infintarea unei institutii specializate sau
completarea atributiilor si organigramei uneia
dintre institutiile existente (ex. CNDIPT) cu roluri
complexe in cercetarea stiintifica din educatie si
formare profesionald, pregatirea regulamentelor
de formare profesionald si altor regulamente
legale, pregatirea de rapoarte anuale cu privire
la educatie si formare profesionald, realizarea
statisticii de educatie si formare profesionala,
cooperarea internationala n formarea
profesionald, promovarea unor modele de teste,
inclusiv cercetarile stiintifice finsotitoare (ex.
modelul Institutului Federal de Educatie si
Formare Profesionald din Germania sau a celui
similar din Austria)
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10. Stimularea implicarii agentilor
economici in furnizarea
componentei de WBL

10.1 Introducerea unui sistem de facilitati fiscale
pentru firmele implicate in furnizarea
componentei de WBL in formarea profesionala
initiala

10.2 Reglementari in sprijinul IMM implicate in
furnizarea componentei de WBL in formarea

profesionala initiald
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6. CONSULTAREA ACTORILOR RELEVANTI PENTRU DEZVOLTAREA
INVATAMANTULUI PROFESIONAL DUAL IN FORMAREA PROFESIONALA
INITIALA IN ROMANIA

Grupul consultat

in perioada 16-23 februarie 2015, au fost organizate intalniri ale Comitetelor Locale de
Dezvoltare a Parteneriatului Social in toate judetele si municipiul Bucuresti in scopul
dezbaterii Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional in
sistem dual, varianta preliminara. La aceste intalniri au participat 726 reprezentanti ai
partenerilor sociali in educatie si formare profesionald, alaturi si de alti reprezentanti ai
unitatilor scolare. Au raspuns la chestionarele transmise un numar de 822 respondenti.
Situatia pe categorii de institutii reprezentate de catre respondenti este prezentata in
figura de mai jos. Este de remarcat faptul ca au fost consultati 410 agenti economici ceea
ce reprezinta aproximativ 50% din totalul partenerilor sociali consultati.

Structura institutiilor repretentate de respondenti

96
11.7%

36
4.4%

27

3.3% 95

m inspectorate scolare

= agenti economici

= autoritdti locale (consilii judetene, primarii, prefecturi)
AJOFM/ AMOFM

= Sindicate

= Altele

Centralizarea raspunsurilor la chestionare

Item 1 - Elementele prezentate acopera intreaga problematica legata de
organizarea si functionarea invatamantului profesional in sistem dual?

Item 2 - Elementele prezentate sunt suficient de clar formulate pentru a
reglementa organizarea si functionarea invatamantului profesional in sistem
dual?

Distributia raspunsurilor furnizate de catre cei 822 respondenti arata ca peste 77% dintre
acestia apreciaza in foarte mare masura si in mare masura ca elementele prezentate
acopera intreaga problematica legatda de organizarea si functionarea invatamantului
profesional in sistem dual. De asemenea, peste 75% dintre respondenti apreciaza in
foarte mare masura si in mare masura ca elementele prezentate sunt suficient de clar
formulate pentru a reglementa organizarea si functionarea invatamantului profesional in
sistem dual.
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Item 1 - Elementele prezentate acopera intreaga
problematica legata de organizarea si functionarea
invatdmantului profesional in sistem dual?

2.8%0.6%

\

=in foarte mare masuri
®In mica masura
w Deloc

= In mare méasura
In foarte mica masura

Item 2 - Elementele prezentate sunt suficient de clar
formulate pentru a reglementa organizarea si functionarea
invatamantului profesional in sistem dual?

3.4% 0.6%

= in mare masurd

uin foarte mare masuri
In foarte micéd masura

=In mica masura
= Deloc

Peste 70 % dintre cei 410 agenti economici care au furnizat raspunsuri la chestionar
apreciaza, in foarte mare masura si in mare masura, ca elementele prezentate acopera
intreaga problematica legata de organizarea si functionarea invatamantului profesional in
sistem dual.

Peste 68% dintre agentii economici apreciaza in foarte mare masura si in mare masura
ca Elementele prezentate sunt suficient de clar formulate pentru a reglementa
organizarea si functionarea invatamantului profesional in sistem dual.

Item 1 - Elementele prezentate acopera intreaga
problematica legata de organizarea si functionarea
invatamantului profesional in sistem dual?
RASPUNSURI ALE AGENTILOR ECONOMICI

4.1% 1.2%

N

uin foarte mare masura = |n mare masura

#in micad masura »in foarte mica masura

= Deloc

Item 2 - Elementele prezentate sunt suficient de clar
formulate pentru a reglementa organizarea si functionarea
invatamantului profesional in sistem dual?
RASPUNSURI ALE AGENTILOR ECONOMICI

5.4% 1.0%

min foarte mare masura =In mare masura

win mica masura win foarte mica masura

w Deloc

96

Itemul 3. Ati identificat si alte elemente, care nu sunt cuprinse in prezentarea
realizata privind Metodologia de organizare si functionare a invatamantului
profesional in sistem dual si care apreciati ca ar fi necesar sa fie mentionate? Va
rugam precizati

Itemul 4. Ati identificat elemente cuprinse in prezentarea realizata privind
Metodologia de organizare si functionare a invatamantului profesional in sistem
dual care apreciati ca ar trebui reformulate? Va rugam precizati

Itemul 5. Alte observatii/sugestii. Va rugam precizati
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La itemii deschisi 3-5 au fost furnizate de catre respondenti o serie de observatii, sugestii
si recomandari, cele mai frecvent intélnite fiind urmatoarele:

1. Eliminarea obligativitatii incheierii contractului de munca pentru elevii din invatamantul
profesional in sistem dual si inlocuirea acestuia cu un alt tip de contract specific formarii
profesionale prin invatamantul profesional in sistem dual.

2. Facilitati fiscale pentru operatorii economici implicati in formarea profesionala prin
fnvatamantul profesional in sistem dual

3. Sa se mentioneze explicit sursele de finantare pentru fiecare din cele 2 componente

4. Sa nu fie implicati furnizori de formare profesionald autorizati care nu realizeaza
contract specific formarii profesionale prin invatamantul profesional in sistem dual la
viitorul loc de munca

5. Introducerea posibilitatii ca si organizatii patronale, clustere, grupuri de firme sa
initieze formare in sistem dual si sa organizeze componenta de pregatire practica pentru
firmele pe care le reprezinta. La Art. 33. (51) din OUG 94/2014 “La solicitarea agentilor
economici”.. sa se completeze cu posibilitatea ca solicitarea sa fie formulata si prin
organizatii patronale, clustere, grupuri de firme cu conditia autorizarii ca furnizori de
formare profesionala.

6. Contractul de formare profesionala prin Tnvatamantul profesional in sistem dual sa fie
semnat si de catre parintii elevilor, in cazul elevilor minori

7. Precizari clare privind responsabilitatile financiare ale operatorului economic fata de
elev prin contractul specific formarii profesionale prin invatamantul profesional in sistem

dual 37

8. Modificarea si completarea legislatiei privind autorizarea furnizorilor de formare
profesionalda a adultilor in sensul autorizarii numai pentru componenta de instruire
practicd a operatorilor economici care se implica in formarea elevilor prin invatamantul
profesional in sistem dual

9. Trebuie reglementata certificarea formatorilor/indrumatorilor pentru practica pt.
practicd. Nu e nevoie ca indrumatorii pentru practica sa aiba studii superioare, insa conf.
reglementarilor Agentiei Nationale a Calificarilor, formatorii nu pot fi certificati decat daca
au studii superioare. De clarificat distinctia formator / tutore (indrumator de practica)

10. Scutirea de taxa de autorizare pentru componenta de instruire practica a operatorilor
economici care se implica in formarea elevilor prin invatamantul profesional in sistem
dual

11. Implicarea Caselor Corpului Didactic in furnizarea de cursuri acreditate de formatori
tutori (indrumatori de practica), fara costuri pentru operatorii economici care se implica
in formarea elevilor prin invatamantul profesional in sistem dual

12. Implicarea Caselor Corpului Didactic in sprijinirea agentilor economici pentru
elaborarea si depunerea dosarelor de autorizare ca furnizor de formare profesionala
pentru componenta de instruire practica prin invatamantul profesional in sistem dual

13. Mentionarea clara ca cifra de scolarizare la invatamantul profesional in sistem dual
avizata la nivel judetean este aprobata integral de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice
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14. Cifra de scolarizare sa fie definitivata la nivel regional si avizata si de catre Consortiul
regional pentru a raspunde solicitarilor agentilor economici in situatia in care la anumite
calificari nu se pot constitui formatiuni de studiu la nivel judetean

15. Facilitati acordate elevilor pentru cresterea mobilitatii teritoriale a acestora
(subventionarea integralda a transportului scolar, subventionarea costurilor legate de
cazare si masa la internate)

16. Acordarea de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice a bursei elevilor
cuprinsi la invatamantul profesional in sistem dual

17. Stabilirea procedurilor pentru situatia in care una dintre partile semnatare ale
contractului de parteneriat scoala-operator economic nu isi indeplineste sarcinile asumate

18. Stabilirea procedurilor pentru situatia in care operatorul economic intra in faliment pe
parcursul perioadei contractului de formare profesionala a elevilor

19. Definirea clara a rolului Camerelor de Comert

20. Definirea clara a procedurii de recunoastere a competentelor dobandite anterior si de
echivalare a unuia sau mai multor module de pregatire

21, Simplificarea fluxului de documente transmise intre operatorul economic si unitatea
de invatamant

22. Mentionarea conditiilor referitoare la continuarea studiilor de catre absolventii
fnvatamantul profesional in sistem dual

23. Modificarea art. 33, alineatul (6) din Legea nr. 1/2011 prin cresterea limitei de varsta

de la 18 ani, la 25 ani, pana la care absolventii invatamantului obligatoriu care intrerup 98
studiile pot finaliza cel putin un program de pregatire profesionala organizat in sistem

dual

24, Durata invatamantul profesional in sistem dual sa fie de maximum 3 ani pentru
calificari complexe

25. Model de contract de formare profesionala
26. Reglementarea clara a regimului actelor de studii
27. Reducerea numarului minim de elevi la clasa

28. Introducerea in Legea educatiei nationale a invatamantului profesional in sistem dual
(si) pentru absolventii de gimnaziu (ca traseu de pregatire dupa clasa a VIII-a)
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7. ANEXE
A. Chestionarul aplicat

Stimata Doamna / Stimate Domn

Centrul National de Dezvoltare a Inv&tdmantului Profesional si Tehnic (CNDIPT)
realizeaza, cu sprijinul inspectoratelor scolare, consultarea partenerilor sociali, cu privire
la introducerea prin OUG 94/2014 a invatamantului profesional in sistem dual.

In acest context, va adresiam rugiamintea de a ne furniza opiniile si sugestiile
dumneavoastra pentru elaborarea Metodologiei de organizare si functionare a
invatamantului profesional in sistem dual prin completarea chestionarului de
mai jos.

Chestionar
privind varianta preliminara a Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului profesional in sistem dual

1. Elementele prezentate acopera intreaga problematica legata de organizarea
si functionarea invatamantului profesional in sistem dual? (vda rugam marcati
celula corespunzatoare)

In foarte mare | in mare m&surd | In mic& masurd | In foarte mic Deloc 99
masura masurd

2. Elementele prezentate sunt suficient de clar formulate pentru a reglementa
organizarea si functionarea invatamantului profesional in sistem dual? (va
rugam marcati celula corespunzatoare)

in foarte mare | In mare masurd | In micd masurd | In foarte mici Deloc
masura masura

3. Ati identificat si alte elemente, care nu sunt cuprinse in prezentarea realizata
privind Metodologia de organizare si functionare a invatamantului profesional
in sistem dual si care apreciati ca ar fi necesar sa fie mentionate?

Da D Va rugam mentionati care
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4. Ati identificat elemente cuprinse in prezentarea realizata privind Metodologia
de organizare si functionare a invatamantului profesional in sistem dual care
apreciati ca ar fi trebui reformulate?

Da Va rugam mentionati care

Nu

5. Alte observatii/sugestii (va rugam mentionati)

Va multumim!
100

Numele si prenumele: .......cciciiiiiiraiiier s s s s s s s s s s s na s s snnnnss
0 T o LT -
Functia in cadrul institutiei: .......cccorciiiimiiiis s e

Date de contact (tel., e-mail): ...ciciiiiiirire s
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B. Abrevieri

MECS Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational Training
(Centru European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale)

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Inv&tdmantului Profesional si
Tehnic

ANC Autoritatea Nationala pentru Calificari

CCD Casa Corpului Didactic

CE Comisia Europeana

ANOFM Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

AMOFM / AJOFM Agentia Municipiului Bucuresti / Judeteana pentru Ocuparea Fortei
de Munca

IVET Educatie si Formare Profesionala Initiala

CVET Educatie si Formare Profesionala Continua 101

CR Consortii Regionale

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale

ISCED International Standard Classification of Education (Standard
International pentru Clasificarea in Educatie)

ISCO International Standard Classification of Occupations (Standard
International de Clasificare a Ocupatiilor)

VET Vocational Education and Training (educatie si formare
profesionald)
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