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Scopul studiului de fezabilitate

Propune solutii de dezvoltare a unor programe de tip dual/ucenicie in
formarea profesionala initiala din Romania, integrate coerent in sistemul
de educatie si formare profesionala si armonizate cu schema de ucenicie
la locul de munca existenta prin sistemul de formare profesionala a
adultilor.

Obiectivele studiului:

B identificarea unor exemple de bune practici la nivel european in ceea ce
priveste integrarea uceniciei/sistemului dual in sistemele de formare profesionala,
guvernanta, promovarea ofertei, consiliere si orientarea profesionala anterior si in
timpul formarii profesionale, asigurarea calitatii, finantarea, formarea profesionala
a cadrelor didactice si a tutorilor, certificarea calificarilor;

B elaborarea unor variante posibile de implementare a uceniciei / sistemului dual
in formarea profesionala initiala;

B consultarea actorilor relevanti, in vederea adecvarii programului de formare la
cerintele acestora,

B prezentarea unor solutii de dezvoltare a sistemului dual / uceniciei in formarea

profesionala initiala.
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Concluzii Studiulul de fezabilitate

. Invatarea la locul de munca in cadrul programelor de formare
profesionala din Europa

B La nivel european, una din principalele provocari actuale este somajul ridicat
in rindul tinerilor. Situatia dificila a tinerilor necesita solutii care sa sprijine
insertia acestora pe piata muncii. Datorita potentialului lor formativ unanim
recunoscut, programele cu o componenta semnificativa de invatare la locul de
munca sunt considerate o solutie importanta pentru cresterea procentului de
angajare a tinerilor pe piata muncii.

EToate statele membre au programe cu o componenta semnificativa de
invatare la locul de munca, insa amploarea, popularitatea si rezultatele acestora
sunt foarte diferite. Nu exista un model unic pentru aceste programe, dar
implicarea angajatorilor si perceptia sociala pozitiva asupra acestor programe
sunt fundamentale pentru implementarea acestora cu succes.
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Modalitati principale de dezvoltare a programelor cu o componenta

semnificativa de invatare |a locul de munca in statele membre
Studiul Comisiei Europene Work based learning in Europe; Practices and Policy pointers (2013)

1. Tnvétéméntul dual, denumit, conform CEDEFOP, si formare in
alternanta:
» dualitatea locatiilor - scoala respectiv companie;
» dualitatea actorilor - publici si privati, care partajeaza
responsabilitatile.

Tarile in care predomina formarea profesionala in sistem dual au
rezultate foarte bune in ceea ce priveste rata de angajare a
absolventilor.

Procentul angajatilor cu statut de ucenici din totalul angajatilor este foarte
diferit in statele membre: de la 5,3% in Germania, 4,7% in Austria, 2,9%
in Danemarca, 2,5% in Irlanda la 1,7% in Norvegia, 1,6% in Luxemburg,
0,9% in Cehia, 0,8% in Polonia, 0,7% in Malta, 0,4% in Portugalia, 0,3%

~n - 0 n .
in Belgia, 0,2% in Finlanda.
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Modalitati principale de dezvoltare a programelor cu o componenta

semnificativa de invatare |a locul de munca in statele membre
Studiul Comisiei Europene Work based learning in Europe; Practices and Policy pointers (2013)

2. Modelul de formare profesionala bazat pe scoala, dar cu
perioade de invatare la locul de munca in companii.

Aceste perioade au o durata variabila in diferitele state membre, dar, de
regula, reprezinta mai pufin de 50% din totalul orelor unui program de
formare (de obicei aprox. 25-30% sau chiar mai putin). Perioadele de
invatare la locul de munca permit formabililor sa se familiarizeze cu
lumea muncii si astfel le faciliteaza integarea la locul de munca dupa
absolvire.
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Modalitati principale de dezvoltare a programelor cu o componenta

semnificativa de invatare |a locul de munca in statele membre
Studiul Comisiei Europene Work based learning in Europe; Practices and Policy pointers (2013)

3. Modelul in care invatarea la locul de munca este integrata in
formarea profesionala bazata pe scoala, prin asigurarea in scoala /
centrul de formare a conditiilor reale de invatare |la locul de munca
in spatii dotate cu echipamente similare celor din companii (e.g.
bucatarii profesionale, restaurante, ateliere similare cu cele din
companii etc) sau / gi prin simularea unor situatii reale.

In acest model, in mod frecvent, se utilizeaza metode de formare bazate
pe proiecte care au ca obiectiv solutionarea unor probleme reale ale
companiilor, iar proiectarea activitatilor de predare-invatare-evaluare a
formabililor este realizata de cadrele didactice impreuna cu
reprezentantii companiilor; formarea bazata pe proiecte este larg
utilizata deoarece asigura, in paralel cu dezvoltarea competentelor
profesionale, formarea competentelor de Ilucru in echipe
multidiscilplinare, dezvolta creativitatea si spiritul inovativ.
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II. invatamantul dual/schemele de formare profesionala de tip ucenicie din

formarea profesionala initiala
Studiul Comisiei Europene ,Dual system, a bridge over troubled waters?” (2014)

@ cheia succesului este implicarea activa a partenerilor sociali si in
mod particular a angajatorilor, in paralel cu cooperarea permanenta cu
scolile si autoritatile educationale relevante;

@ programul de formare in sistem dual este oferit intr-un numar mare
si 0 gama variata de calificari cerute de piata muncii (in Austria
pentru 206 calificari, in Germania pentru 348 ocupatii, in Danemarca
pentru 109 programe de formare care pot conduce la 309 calificari); in
tarile in care sistemul dual are o traditie indelungata si este un real
succes (Germania, Austria), calificarile oferite in sistem dual nu pot
fi oferite prin alte trasee de formare profesionala, in consecinta in
aceste tari formarea in sistem dual este singura alternativa posibila
pentru elevii care doresc sa se certifice in una din aceste calificari.
In alte tari (de ex. Franta sau Olanda) aceeasi calificare poate fi obtinuta
prin mai multe trasee de formare profesionala, unul dintre ele fiind

sistemul dual; : Cotunded by the
DANUBE REGION Erasmus+ Programme -
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II. invatamantul dual/schemele de formare profesionala de tip ucenicie din

formarea profesionala initiala
Studiul Comisiei Europene ,Dual system, a bridge over troubled waters?” (2014)

@ existenta unui contract intre formabil si companie, formabilul fiind
remunerat pe durata formarii in sistem dual. Obligativitatea existentei
acestui contract, ca o preconditie a inscrierii in programele de formare
prfesionala in sistem dual conduce, pe langa beneficiile evidente, la
posibile constrangeri pentru elevii interesati de acest tip de formare dar
care nu gasesc un anagajator cu care sa incheie un astfel de contract;

sistemul de formare a fost revizuit si imbunatatit gradual in timp,
reflectand dezvoltarile economice si sectoriale;

sistemul de formare are o perceptie pozitiva la nivelul societatii, ceea
ce asigura rate semnificative de participare, chiar si la nivelul elevilor
cu performante educationale ridicate;

asigurarea calitatii, responsabilitatile financiare si administrative sunt
partajate intre diferitii actori cheie (autoritati nationale, furnizori de
formare, asociatii profesionale / camere de comert si industrie, a caror

cooperare este clar reglementata.
,../...?..\ eyl -
strategy of the E;jropna_:\ Union
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Contractele care se incheie intre persoana care se formeaza prin ucenicie /
in sistem dual si companie pot fi:

@ contract de ucenicie (Franta, Germania, Austria) — care stipuleaza drepturi
specifice pentru ucenic, care pot sa nu se regaseasca intr-un contract de munca.
De regula, remuneratia acordata prin contractul de ucenicie este mai mica decat
a angajatilor obignuiti. Companiile care incheie astfel de contracte platesc mai
putin / nu platesc contributii sociale pentru ucenici. Prin acest tip de contracte,
ucenicul este protejat in situatiile de concediere, iar in situatiile in care compania
cu care au incheiat contractul de ucenicie intra in faliment, institutii competente
au sarcina de a-i gasi un nou plasament de ucenicie;

contract (special) de munca (Finlanda, Grecia, Italia, Olanda, Anglia) - nu ofera
un statut special de ucenic formabilului, dar permit angajatorului sa plateasca
salarii mai mici decéat cele ale angajatilor si sa aiba o contributie mai mica decat in
mod normal la asigurarile sociale. Acest tip de contract de munca este accesibill,
de regula, numai unor anumite grupuri tinta, de ex. tinerilor cu varsta intre16-25
ani si persoanelor in cautarea unui loc de munca cu varsta de peste 26 ani;

contract de formare (Olanda, Cehia, Grecia, Polonia, Portugalia) — pot coexista
cu contractele de ucenicie / de munca, pentru a detalia drepturile si obligatiile
legate de procesul de formare /invatare (de ex in Olanda).

> Co-funded by the
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Guvernanta sistemului dual

@ este partajata intre autoritatile publice cu responsabilitati in domeniul
educatiei si reprezentantii pietei muncii si se realizeaza prin participare in
organisme tripartite sau prin acorduri formale de colaborare.

@ in tarile cu o pondere semnificativd a sistemului dual (Germania si
Austria) camerele au un rol esential in definirea standardelor de pregatire,
in asigurarea calitatii invatarii la locul de munca, in evaluare.

@ existenta unui cadru clar de reglementare a responsabilitatilor este o
premisa a succesului acestor programe de formare. Astfel, in Germania, de
exemplu, Legea formarii profesionale defineste clar parametrii in care
companiile pot incheia contracte de ucenicie inregistrate la Camerele de Comert.
Legea precizeaza, de asemenea, durata formarii profesionale, stabileste faptul
ca evaluarile in vederea certificarii sunt organizate de catre Camerele de
Comert, precizeaza drepturile pe care le au ucenicii. In cazul in care angajatorul
incalca obligatile care fii revin, se detaliaza responsabilitatiie Camerelor de
Comert cu privire la monitorizarea calitatii invatarii la locul de munca si acorda
acestora dreptul de a retrage permisiunea unei companii de a forma ucenici, in
cazul in care aceasta nu indeplineste standardele cerute.

> Co-funded by the
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Asigurarea calitatii invatarii la locul de munca

@ este de multe ori un subiect sensibil in tarile in care nu existd o traditie
in furnizarea de programe de ucenicie. Orientarea spre rezultate economice si
profit inerente companiilor private conduce implicit si la modalitati specifice de
organizare a locurilor de munca, care nu sunt intotdeauna adecvate formarii
profesionale.

@ in cazul in care companiile devin organizatii de formare, este necesara
asigurarea unor conditii specifice — asigurarea de mentori / tutori de practica
pentru ucenici, rotatia ucenicilor la diferite locuri de munca pentru a li se crea
conditile necesare dobandirii diferitelor competente tehnice specializate,
elaborarea si implementarea de planuri de formare pentru ucenici etc.
Acceptarea acestor constrangeri de catre companiile implicate in furnizarea
formarii profesionale de tip dual depinde foarte mult de modul in care sunt
explicate si de crearea unui echilibru intre controlul si monitorizarea
calitatii invatarii la locul de munca.

- Co-funded by the
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lll. Factori care asigura succesul programelor de tip ucenicie

@ integrarea traseului de ucenicie / sistem dual in formarea profesionala initiala
astfel incat sa fie posibil accesul absolventilor acestui traseu la programe de
formare profesionala care conduc la calificari de nivel superior (4 — 8 CNC);

@ o structurd adecvatd de guvernanta, la nivel macro si micro, care sa
garanteze impartirea responsabilitatilor intre reprezentanti ai educatiei Si
respectiv ai pietei muncii,

@ existenta unui cadru legislativ clar, care sa stabileasca responsabilitatile
drepturile si obligatiile fiecrarei parti interesate, atat la nivel macro / de sistem
(ministere, agentii nationale, structuri ale partenerilor sociali, camere de comert
etc.) cat si la nivel micro/de furnizor (scoala, angajator, ucenic);

@ autorizarea institutiilor care asigura pregatirea practica in programul de
ucenicie, pentru a garanta asigurarea tuturor conditiilor pentru calitatea formarii;

@ crearea unor carduri pentru ucenici, care sa ofere anumite facilititi fiscale
acestora;

@ masuri specifice de sprijin pentru elevii ucenici care provin din grupurile
dezavantajate si a celor cu risc crescut de abandon scolar;

Co-funded by the
DANUBE REGION Erasmus+ Programme
strategy of the European Union
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i
lll. Factori care asigura succesul programelor de tip ucenicie

@ de formare care se desfasoara la angajator, care sa verifice desfasurarea
programului de pregatire conform curriculumului aprobat si sa asigure protectia
ucenicilor fata de posibile situatii in care acestia ar fi pusi de angajator sa
indeplineasca sarcini care exced relatiile contractuale;

@ reducerea la minimum a volumului documentelor pe care trebuie sa le
realizeze angajatorii care primesc ucenici;

@ oferirea unor facilitati fiscale (de ex. scutiri de taxe, subventii, bonusuri pentru
angajatorii care creaza locuri de ucenicie etc) angajatorilor care primesc ucenici
sau/si crearea si utilizarea unui fond al formarii profesionale la care sa contribuie
toti angajatorii din Romania, care sa sprijine financiar angajatorii implicati in
furnizarea programelor de ucenicie;

@ solutii pentru IMM urile care vor sa primeasca ucenici, dar nu au capacitatea
(umana si logistica) pentru a face acest lucru;

@ solutii pentru situatiile in care angajatorii care primesc ucenici in practica nu
pot asigura formarea tuturor competentelor profesionale din standardele de
pregatire profesionala/ocupationale;

Co-funded by the
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lll. Factori care asigura succesul programelor de tip ucenicie

@ mecanisme adecvate de orientare profesionald pentru persoanele interesate
de acest traseu de formare profesionala;

@ masuri specifice de sprijin pentru elevii care au probleme de invatare,
asigurate pe tot parcursul programului de ucenicie;

@ promovarea bunelor practici si recunoasterea publica pentru programele de
ucenicie de succes;

@ popularizarea absolventilor programelor de ucenicie cu succes in cariera;

@ tutori cu un nivel de calificare cel putin egal cu al absolventului de ucenicie,
formati inclusiv din punct de vedere pedagogic.

Co-funded by the
DANUBE REGION Erasmus+ Programme
ooy of the European Union




F§DALLVET

Multumim pentru atentie!

Felicia loana Sandulescu

Manager de proiect

27 septembrie 2016




